Estratégias de Formacdo no campo da economia dos setores populares®
Katia Aguiar”

Acreditar no mundo € o que mais nos falta; nds perdemos
completamente 0 mundo, nos desapossaram dele. Acreditar
no mundo significa principalmente suscitar acontecimentos,
mesmo pequenos, que escapam ao controle, ou engendrar
novos espacos-tempos, mesmo de superficie e volume
reduzidos. E o que vocé chama de pietés. E ao nivel de cada
tentativa que se avaliam a capacidade de resisténcia ou, ao
contrario, a submissdo a um controle. Necessita-se ao
mesmo tempo de criacdo e de povo.

(Gilles Deleuze, Conversagoes)

A intencdo desse ensaio € apresentar algumas reflexdes extraidas de nossos
percursos e implicacdes, bastante singulares, no campo da educacdo/formacao
popular. A possibilidade de rever, avaliar e sistematizar o acumulado das
experiéncias anteriores de cada um de noés, de partilharmos nossas inquietacdes
sobre as propostas de formacdo, presentes em diferentes frentes do chamado
trabalho social, foi aberta pela idealizacéo e realizacdo dos Cursos de Extensédo que
ministramos desde 2003, principal motivador da realizacdo deste encontro.

Recordando o que apontava Gabriel Kraychete (2006) em seu texto de
abertura, trabalhamos com o0 entendimento de que a sustentabilidade dos
empreendimentos populares se constréi no cruzamento de diferentes vetores de
transformacdo. Intervencdes publicas apoiadas nos direitos sociais enquanto
principios reguladores da economia, conquistas tecnoldgicas, politica fiscal e normas
juridicas, se encontram imbricadas com a exigéncia de conhecimento, por parte dos
integrantes dos grupos, das condi¢cBes necessarias para assumirem a conducdo de
seu empreendimento.

Destaca-se ainda, em acordo com Coraggio (2006), que a sustentabilidade
daquelas iniciativas se apdia na ampliagdo continua do alcance de suas agfes. A
partir dessas consideracbes, afirmamos que as iniciativas de busca pela
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entre as forcas de manutencéo e conservagdo das condi¢cdes que estdo postas e as
forcas de ruptura que procuram a transformacao do existente.

Embora seja 6bvio o que dai se conclui, ndo é demais reafirmar que essa
forma de abordar a sustentabilidade a torna uma questdo eminentemente politica. O
que exige a retomada dos debates sobre os caminhos da transformacédo social, nos
termos do poder e da liberdade. Coloca-se como desafio e, talvez, como condigdo a
formulacdo de proposicoes e de acdes, junto aos setores populares, a observacao do
modo como funciona o poder e as resisténcias em nosso presente.

Isso nos parece especialmente importante se consideramos que sdao aqueles
setores 0s mais violentamente atingidos pelas atuais politicas de ajuste. Assolados
pelo sucateamento dos equipamentos que deveriam |hes servir e pela precarizacao
das condi¢bes mais imediatas de reproducgdo da vida, sdo convocados a mobilizacao
para transformar a préopria sorte. Numa operagcdo de inversdo que 0s torna co-
operadores dessas mesmas politicas.

Apontada essa atitude de prudéncia em relagdo as iniciativas de empreendimento
popular, queremos partilhar esse trabalho com aqueles que de alguma forma se
encontram envolvidos, por escolha propria e/ou em decorréncia de seus vinculos
institucionais, com as atividades econdomicas dos denominados setores populares. Na
maioria das vezes essas atividades se organizam a partir de convocacdes mais diretas
dirigidas as populagbes como parte de um programa ou projeto de trabalho
comprometido com propostas institucionais ou com os seus financiamentos. Também
encontramos iniciativas, que surgem do esforco de organizagdo dos préprios
trabalhadores manifestando as suas formas de sobrevivéncia e de enfrentamento num
sistema que descuida das suas condi¢bes de existéncia (Bezerra, 2006).

De um modo ou de outro, o conjunto dessas atividades e iniciativas hoje
constitui um campo de trabalho que exige diferentes saberes e competéncias, atraindo
profissionais de diversas areas de atuacdo. Um campo de trabalho que, mesmo marcado
em suas condigcbes de emergéncia por processos de precarizacdo da vida, tem
apresentado vitalidade politica frente aos reiterados procedimentos de ajuste e de
exterminio que caracterizam as formas controle do sistema do capital, no
contemporaneo.

Essa vitalidade politica pode ser percebida, de modo mais imediato, na
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participacdo e de reconhecimento no que hoje identificamos como um regime
democratico. E certo que a capacidade organizativa para o exercicio da pressio, da
reivindicacdo e da participacdo propositiva frente ao Estado €, ainda, o principal
indicativo na avaliacdo do acumulado de poder de um movimento social. Mas
entendemos que as novas formas de controle no contemporaneo, estdo a exigir de
ndés um exercicio de pensamento que recoloque, em outros termos, o problema da
resisténcia.

E nesse caminho que propomos incitar a vitalidade politica que também se
espreita no cotidiano de trabalho de técnicos/assessores e produtores que, por
caminhos diferentes, tém se lancado ao desafio de constituir miriades de
associacOes. Nesses exercicios 0 que observamos, e que tomaremos como eixo
norteador de nossas consideracdes, é a /mportédncia estratégica do técnico/assessor
na abertura e no acolhimento aos processos de singularizacdo, nas experiéncias, que
favoregam a instituicdo de outras politicas de formagdo no campo da economia dos
setores populares.

Diante dos limites de nossa fala, vamos privilegiar dois eixos considerados, por
nés, fundamentais:

- a gestdo enquanto tema catalisador de forcas dispersas e que, a depender de seu
uso, pode acessar vetores de mutacao social.

- a formacdo afirmando seu carater estratégico na constituicdo das resisténcias.

Modos de Gestao: entre 0s riscos e a invengao

Nos debates sobre os rumos dos empreendimentos e de outras organizacbes da
economia dos setores populares, é notoria a centralidade das denominadas qguestées
de gestdo. Observamos essa centralidade nos mapeamentos disponiveis realizados
por entidades de apoio e fomento a economia solidaria, bem como nos registros
elaborados por pesquisadores que, por diferentes caminhos investigativos, se
interessam pela diversidade de estratégias e taticas cotidianas daquelas populacdes.

A abordagem desse tema/conceito €, para ndés, problematica e complexa.
Problematica por envolver indmeros aspectos e conhecimentos oriundos de diversos
campos de saber — poder. E complexa, pela opgdo que fazemos por uma abordagem
interessada em detectar e apreender as articulacdes, as conexdes e as ressonancias

entre esses aspectos. Nao se tratando, portanto, de uma abordagem apenas a



servico da solucdo de problemas. Desse modo, sem pretender esgotar o tema,
propomos um caminho para aborda-lo. Em lugar de tratar do problema da gestéo,
arriscamos um modo de colocar a gestao como problema.

A énfase nas preocupacdes com as questées de gestdo, se confirma nas
sondagens que realizamos, através de fichas de inscrigdo, entrevistas e
mapeamentos das preocupagbes de técnicos e grupos populares, nos Cursos de
Extensdo com profissionais que desenvolvem atividades de assessoria, apoio e
acompanhamento daquelas iniciativas. Nesses registros, as preocupacdes/desafios
identificados como de gestdo, se referem a aspectos bastante diversos da vida dos
empreendimentos; e essa diversidade é ainda maior se cotejadas as preocupacdes
dos técnicos/assessores com as preocupacdes dos produtores diretos.

Apenas a titulo de exemplificacdo dessa variedade de concepcdes, poderiamos
citar:

“a falta de referencial e de capacitacdo para a gestdo; o escoamento da producéo
ou comercializacdo; a falta de recursos, como capital de giro e linhas de crédito; a
resisténcia a cultura da cooperacdo; a limitacdo de tempo para o trabalho de
acompanhamento; a falta de identidade de grupo; as dificuldades com os
instrumentos de gestdo e com a capacitacao das pessoas; nao conhecimento acerca
dos processos administrativos - comercial, contabil e de producéo; dificuldades com
0 marketing; o baixo retorno da producdo; as resisténcias a implementacdo de
normas e procedimentos; liderancas centralizadoras; a tendéncia a reproducdo do
modelo de emprego; as dificuldades na interacdo entre os objetivos do grupo e os
objetivos dos técnicos/assessores. Todas essas situagdes ai apontadas, se vinculam a
uma mesma interrogacao: como chegar a autogestao?

O entendimento do que € a gestdo tem uma variabilidade bastante importante e
que deve ser levada em conta, ja que € fonte de interferéncias nas relacdes entre
técnicos e produtores diretos, entre os proprios produtores e, em especial, entre os
técnicos e as entidades de apoio e fomento. Sdo frequientes os impasses gerados,
por exemplo, pelos descompassos entre as exigéncias dos projetos (seus objetivos,
metas e necessarios impactos) e a temporalidade dos processos (seus impasses,
suas conquistas, as histérias e experiéncias que neles se atualizam); como s&o
freqientes os equivocos entre as necessidades e o0s desafios concretos que
enfrentam os produtores e aquilo Ihes é oferecido como fomento e apoio ao seu
trabalho. Também ndo sdo raros 0s estranhamentos gerados entre 0s proprios
produtores quando a questdo € a organizacao do trabalho.

No entanto, as interferéncias provocadas pela variabilidade no entendimento da

gestdo ndo sdo, em si, algo negativo e nem mesmo, necessariamente, implicam
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dificuldades ou defeitos nos processos de producdo. Trabalhamos com a leitura de
que elas podem sinalizar efeitos de modos de gestdo que co-existem nas
organizacdes. E € nessa perspectiva que queremos trazer alguma contribuicdo aos
debates.

Uma primeira consideracdo a fazer se refere ao fato de que a centralidade desse
tema ndo é exclusiva do campo sobre o qual tratamos aqui. Ela aparece nos
discursos da administracdo publica, nas propostas das ongs, na capacitacdo de
diretores, agora gestores, de escolas, hospitais, penitenciarias. Mais que um tema
central, a gestdo parece ter se tornado o remédio para qualquer mal ou condic¢édo
para o sucesso de qualquer iniciativa. A disseminacdo de estratégias de gestdo tem
sido, muitas vezes e ndo apenas em nNoOsso pais, garantida legalmente e incorporada
como condicdo de produtividade e de investimento (Michael Apple, 2005).

Por isso, cabe lembrar que essa disseminacdo também se inscreve no processo
de avanco das politicas neoliberais e seus compromissos com a privatizacdo e a
mercantilizacdo expansiva. Procedimento que inclui, no dizer de Leys (2003), “a
destruicdo de esferas ndo-mercado da vida, das quais sempre dependeram a
solidariedade social e a cidadania ativa”.

Os arranjos neoliberais se ancoram numa concepcao de gestdo que denominamos
administrativa-empresarial, manejando técnicas e procedimentos prescritivos,
capturando e desqualificando saberes acumulados na atividade préatica cotidiana das
populacdes em favor de maior produtividade e lucro. Nas disputas pela instauracao
de um pensamento Unico, a homogeneizacdo ou estandardizacdo dos processos, de
trabalho e de conhecimento, se valem de novas formas de vigilancia e de
fiscalizacdo, de instrumentos de avaliacdo e de controle sobre os riscos. A defesa da
eficiéncia, atribui um tom de neutralidade a tais procedimentos, tornando-os
necessarios.

Diante disso, parece importante que a gestdo seja considerada num campo de
disputas politicas tirando-a de seu abrigo e distanciamento tecnicista e reconduzindo-
a as suas condicdes de emergéncia, qual seja: as praticas sécio-historicas. Nelas,
podemos captar 0s processos, ainda em curso, de disseminacdo dessas formas
contemporaneas de controle no sistema do capital e, ao mesmo tempo, contribuir
para a desmistificacdo da magia da técnica e para o fortalecimento das estratégias

de criagdo e de resisténcia dos setores populares.



No caso do estudo de viabilidade proposto, por exemplo, tem sido freqiiente a
constatacdo, durante o exercicio, por parte de técnicos e de produtores, de que o
grande desafio ndo sdo 0s numeros ou as contas. Existe, entdo, um deslocamento do
problema e a percepcdo da centralidade da gestdo ou “das relacbes entre as
pessoas”. Isso poderia soar de imediato como um alivio, mas a gestao oferece um
novo campo de desafios, novos problemas e riscos no modo de coloca-los.

No entanto, podemos passar das contas a gestdo, sem mexer na magia da
técnica. Nesse caso, alguns efeitos podem ser observados: como momentos de
longos siléncios, desanimo entre os integrantes dos grupos, irritacdo, perda de
estimulo, um esvaziamento. Podemos tirar como licdo da experiéncia que, a
depender de como utilizamos a técnica, ela pode soterrar 0os saberes em presenca ou
favorecer a poténcia de a¢do e processos de autonomia.

O que queremos enfatizar € que ndo se trata de encontrar e aplicar o melhor
método, mas de colocar em questdo o processo de trabalho e as condi¢bes nas quais
ele acontece, incluindo sua organizacdo. O maior ilusionismo que a crenca no bom
método promove talvez seja o de supor que as pessoas envolvidas nos processos de
trabalho e de conhecimento, cheguem vazias e que se limitem a ser meras
executoras do que Ihes é exigido.

Pode-se argumentar que essas preocupacfes tém como referéncia as relacdes
tradicionais de trabalho e que nédo sdo pertinentes aos empreendimentos populares.
Mas o0 que encontramos, em muitas situacdes, € a permanéncia dessa l6gica. Embora
nao exista a figura do patrdo ou do gerente, os projetos, as politicas, os estatutos ou
os conselhos dos especialistas, mesmo quando discutidos e aceitos por um coletivo,
veiculam prescricbes. E tanto nas formas tradicionais de trabalho quanto nas
experiéncias que propdem a autogestdo, o que € (pre)escrito ndo da conta da
realidade de trabalho, ele pode ser um norte, uma referéncia a ser considerada.

Por isso, reiteramos que ndo se trata da aplicacdo de um bom método, ja que o
préprio processo de trabalho e de conhecimento, ndo se da sem deslocamentos e
incertezas. O que esta em jogo é a forma como abordamos essas desestabilizagbes
que S4o acionadas por qualquer dispositivo, seja ele técnico, artistico ou juridico.

Podemos dizer que quando a face da estabilidade da técnica se torna pregnante e
domina a cena temos, pelo menos, duas pistas a investigar: ou ndo estamos tendo a

sensibilidade para captar o movimento inerente a qualquer experiéncia (suas



contradi¢des, conflitos, dissidéncias e resisténcias) ou 0 movimento cessou e temos
um estado de dominacéo.

Seguindo esse caminho, fazemos uma segunda considera¢do sobre o modo de
colocar o problema da gestdo. E bastante freqiente que em um mesmo grupo,
aparecam diferentes concepgdes ou entendimentos sobre gestdo. Essa variabilidade
sobre a qual nos referiamos anteriormente €, em geral, identificada como uma
dificuldade ou deficiéncia na formacdo dos integrantes do grupo. Em lugar disso,
propomos explorar a idéia da co-existéncia de diferentes modos de gestdo nos
grupos .

Ao apontarmos que as prescricoes, embora importantes, ndo ddo conta da
realidade de trabalho, estamos agregando aquilo que esté instituido, ao que dever
ser feito, uma outra dimensdo da experiéncia que se refere aquilo que cada
trabalhador mobiliza de si e dos outros para dar conta da vida do trabalho (Brito,
Athayde e Neves, 2003). Ou seja, cada um tras consigo um modo de gestdo, uma
maneira de fazer.

Sendo assim, a variabilidade — o0s imprevistos, as surpresas — implica
modificacdes nos modos de ser e antecipagdes; sendo ndo s6 parte do processo de
trabalho, mas condicdo para o exercicio da criacdo. E, sabemos, que no dia a dia, a
criacdo € fundamental para que a atividade se realize; em muitos casos sem o0
chamado jeitinho ou os ‘macetes’ o trabalho néo aconteceria.

Quando tratamos de gestdo ndo estamos, portanto, colando o termo a uma
escala hierarquica ou a ‘administracdo’. Com a administracdo, nos aproximamos de
um polo no qual os principios de gestdo se explicitam a medida que nos afastamos
da prépria atividade. Ha, na perspectiva administrativa-gerencial, dissociacdo entre
atividade e gestdo da atividade. Em geral, s6 ha reconhecimento da legitimidade da
gestdo e de gestores, quando se opera essa dissociacao (Schwartz, 2000).

Ora, o que queremos afirmar caminha na contramao dessa tese. Quando falamos
em gestdo, estamos nos referindo a uma questdo humana presente em qualquer
experiéncia, onde é necessario fazer alguma coisa funcionar sem se fixar a formas
padronizadas, que rapidamente se tornam obsoletas (Schwartz, 2000). Os modos de
gestdo, engendrados no campo social e disseminados no cotidiano de trabalho, se
referem as formas como os humanos produzem suas atividades e inventam modos

de ser.



Dessa forma, falamos de dimensdes ou de diferentes forcas presentes na
organizacdo do trabalho. A dimensdo administracdo/geréncia pautada na
padronizacdo, se ancora em situacdes quase ideais e produz, pela repeticdo e pela
submissdo, subjetividades amorfas, moldadas segundo os interesses do sistema do
capital. Enquanto a dimensdo gestionaria, agregando o improviso aos modos
operatorios prescritos pelas normas, favorece a inventividade e a producdo de
subjetividades astuciosas.

Dai a importéncia de interrogarmos a atividade, a forma como se organiza o
trabalho, e € essa a proposta quando, no estudo de viabilidade, se faz o convite a
elaboracdo das questbes associativas. Com essa atitude de pesquisa, podemos ter
acesso as estratégias que obstruem o0s processos criativos ou identificarmos a
priorizacdo de procedimentos tutelares e normatizadores que caracterizam o estilo
geréncia. Podemos ainda, abordar os erros ou as falhas como constituintes das
experimentacdes que resistem a padronizacdo, que revelam informagdes sobre um
modo de trabalhar, de gerir.

A dimenséo gestionaria diz respeito as condi¢cdes do trabalho vivo, do trabalho
real. Nessas condicdes se incluem variados recursos como: as relagbes do
trabalhador com os outros, com as normas produtivas ou as instrugdes operacionais.
E, ainda, as condic¢des incluem as relacdes do trabalhador consigo mesmo, dos wsos
que faz de si — suas aspiracdes, desejos, crencas; ou, poderiamos dizer, sua ética.
Desse modo, a tendéncia ou dimensdo gestionaria supde a indissociabilidade, num
modo de producdo, entre subjetividade e politica.

O oferecimento de uma forma-modelo de organizacdo pode ser um dispositivo,
mas nao alimentara movimentos de ruptura com a logica hegeménica de
padronizacdo, presente nos processos de trabalho e de conhecimento, se ndo tomar
como ponto de partida os modos de gestdo em presenca nos grupos. A questao que
nos colocamos é a de como disparar processos para tornar compativels gestoes
heterogéneas?

Concluindo, afirmamos que para a pergunta “como chegar a autogestao?”, ndo
temos respostas prontas e acabadas. Mas, 0 modo que propomos colocar a gestdo
como problema, indica uma tendéncia: a de acolher processos de autonomia que sao
ativados permanentemente. Esses graus de autonomia ndo pressupdem um estado

de libertacdo, mas a ampliacio dos espacos de liberdade frente aos



constrangimentos, coercdes e limitacdes impostos, muitas vezes de forma
implacavel, pelo sistema do capital. Entendemos assim, que podem ser criados
dispositivos que favoregcam processos de autogestdo mas, a autogestdo entendida
como tomada de poder ndo é passivel de ser ensinada ou transmitida. Ela é

eminentemente uma atitude de recusa e de insurgéncia.

Estratégias de Formacao

A maneira pela qual problematizamos o tema da gestdo, nos inscreve no
campo da educacdo popular entendida enquanto um conjunto de préaticas sociais que
tendem a dar relevo ao acontecimento educativo caracterizando-o como
espaco/tempo de socializacdo, valorizacdo e aperfeicoamento do que a sociedade
sente, produz, inventa e descobre (Bezerra, 1999). Essa perspectiva é uma tomada
de posicdo frente a subordinacdo e a fixacdo de uma ordem disciplinar que,
conjugada a outras formas de poder, ainda vinga em nosso presente.

Recorremos ao termo estratégias de formacédo, para afirmar que o modo pelo
qual nos inscrevemos nas relacdes de forcas politicas corresponde ao modo como
produzimos conhecimento. Ou seja, 0S processos que nos constituem como sujeitos
de conhecimento estdo em conexdo direta com 0sS processos que nos constituem
como sujeitos que atuam sobre outros sujeitos. O termo estratégias sugere a
indissociabilidade entre o problema, o modo de coloca-lo e as ferramentas
conceituais que utilizamos nesse processo (Silva, 2005).

A opcdao pelo termo estratégias de formacéo quer colocar em questdo a crenca
obstinada nos bons métodos e nas boas técnicas. Uma crenca construida nas
condicdes bem especificas de emergéncia das ciéncias, no curso da modernidade.
Em sua légica e seus principios, a modernidade tem como pressupostos para a
compreensdo do homem, do mundo e de suas relagdes, a estabilidade, a ordem e a
regularidade como valor.

I. Prigogine (1990), evidencia que uma alianga entre mundo humano e mundo
natural, vinculada a consolidacdo de leis universais, serviu de suporte as ciéncias
modernas. As normas de cientificidade permitiram conferir autoridade e veracidade
aos saberes que se constituiram por meio da burocracia dos céalculos e das medidas
matematicas. Nessas condicbes, as praticas educativas sdo, ao mesmo tempo,
reguladas e reguladoras de cédigos e modelos naturalizados que classificam e

ordenam as populacfes. Instala-se uma logica determinista e circular que, mesmo
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quando incorpora originalidades, a faz em favor da atualizacdo do que esta posto no
funcionamento da estrutura, ndo colocando em questdo seu estatuto de Verdade,
sua construcdo, sua génese (Aguiar e Rocha, 1992).

De forma sucinta, esses sdo alguns elementos constituintes do paradigma
racionalista que sustenta a maior parte as praticas sociais e suas instituicdes, entre
elas a /nstituicdo da formagdo. Dai a importancia de considerar a atuacdo dos
trabalhadores sociais — sejam eles pesquisadores ou profissionais que atuam de
forma continuada junto aos setores populares. Percorrendo a histéria de suas
praticas observa-se, ainda, a predominancia em suas ferramentas de andlise e de
intervencdo de herancas daquele paradigma e da racionalidade politica que lhe
corresponde.

Mesmo sem a intengéo de abrir esse polémico tema no momento, ndo se pode
desconsiderar a implicacdo direta das ciéncias, em especial das ciéncias humanas e
sociais, na constituicdo de uma imagem do popular marcada pela caréncia, pela falta
e pela previsibilidade de desvios. Uma imagem que tem justificado, ao longo dos
séculos, acbes preventivas e prescritivas frente aos perigos e as mazelas das quais,
seus filhos, sdo portadores naturais.

Romper com essas referéncias e seus efeitos requer, de imediato, um
deslocamento do lugar comumente ocupado por técnicos/assessores junto aos
setores populares, 0 que ndo se dara por uma questdo de vontade ou de qualquer
identificacdo — seja pela ideologia, pela causa ou pela culpa... O deslocamento do
qual falamos implica a anélise de nossos lugares nos jogos de verdade ou, dito de
outro modo, exige a analise de nossas implicacdes — politicas-econbémicas-afetivas -
nas relacbes de forcas que permitem que certas coisas sejam tomadas como
verdadeiras.

Isso ndo é facil, sabemos, ja que nessa empreitada precisa-se, antes de tudo,
aceitar a variabilidade nas relacdes que se estabelecem entre necessidade, interesse
e desejo, como resisténcias as normatizacdes e capturas efetuadas pela forma de
controle no contemporaneo. Uma das artimanhas desse controle é a de operar o
poder numa modulacdo continua, de modo que as coisas nunca terminam, nunca se
constituem totalmente. Um controle continuo e ilimitado que nos leva a achar que
estamos sempre em divida, e que fabrica a necessidade de uma formacao

permanente (Deleuze, 1992).
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Diante disso é que afirmamos a importancia dos profissionais que atuam junto
aos setores populares e de um necessario deslocamento do lugar de assessor/técnico

para o de assessor/educador entendendo que:

“Eles se encontram numa encruzilhada politica e micropolitica fundamental. Ou vao
fazer o jogo de reproducdo de modelos que ndo nos permite criar saidas para os
processos de singularizagdo, ou, ao contrdrio, vao estar trabalhando para o
funcionamento desses processos na medida de suas possibilidades e dos
agenciamentos que consigam por para funcionar”(Guattari, 1986).

E nesse sentido, que pensamos a formacdo de assessores/educadores, 0
desempenho de suas praticas e os rebatimentos destas no conjunto de iniciativas
que investem na construcdo de caminhos para uma efetiva transformacao social. As
estratégias de formacéo se inscrevem em praticas sociais concretas que sao, a um s0
tempo, modos de atuar e de pensar; de enfrentar o desafio de "saber se é possivel
constituir uma nova politica de verdade" (Foucault, 1981).

O que se espreita nas experiéncias postas em marcha nos movimentos
populares, para além das formas consentidas de participacdo? Que resisténcias e
escapes se colocam frente ao modo de subjetivacdo presente nas propostas que se
veiculam na "educacao popular"?

E com esse olhar que nos aproximamos das praticas que compdem uma
economia dos setores populares. Nesse minusculo campo localizamos nossas
tentativas, nele arriscamos um exercicio que favoreca a abertura da experiéncia aos
processos de singularizacdo/invencdo da vida. Uma proposta, ou uma aposta, que
implica: a analise permanente das injuncdes entre estratégias e taticas; a observacao
apurada do que acontece e, ainda, de como se conjugam as praticas dos grandes
enfrentamentos, espaco e dominio das formalizagbes e das representacbes, e a
temporalidade dos processos, das experimentacdes, daquilo que ainda ndo ganhou
forma e que ndo temos ainda como nomear.

Prenhe de movimento, as estratégias observam o estabelecimento de certos
dominios — de saber-poder — e suas implicaces nos processos de constituicdo de
sujeitos. Dito de outro modo, o0 que se coloca é uma nova relacdo teoria-pratica que
rompe com as idéias de aplicacdo da teoria sobre a préatica e de inspiracdo da pratica
para a teoria. Hoje, isso se torna ainda mais relevante, pelo simples fato de

assistirmos a um ressurgimento, talvez de forma ainda mais contundente, porque
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global, de procedimentos de testagem, da valorizagdo de escores, da disseminacao e
homogeneizacdo de instrumentos de monitoramento. Procedimentos que visam
selecionar privilegiados e, sob a capa da meritocracia, justificar investimentos —
financeiros, politicos, subjetivos. Assistimos, com as novas formas de gerenciamento,
a consolidacdo de uma “sociedade administravel” (Castel, 1987).

Diante disso, é importante destacar que quando falamos de “um estudo
apropriado a realidade dos grupos e empreendimentos populares” (Kraychete, 2006),
estamos nos referindo a construgdo de instrumentos que favorecam a
potencializacdo das praticas em sua dimensdo inventiva e nos afastando de um
necessario ajustamento tecnicista. Menos a reprodu¢do de modelos do que o uso da
técnica como dispositivo, para com ela, a partir dela e apesar dela, verificar seus
efeitos, sempre politicos.

O estudo de viabilidade e gestdo democratica proposto, se faz na conjugacéo
de diferentes dispositivos, ndo se tratando de um trabalho a mais, um acréscimo ao
que ja é feito. Trata-se de um questionamento e um deslocamento na natureza do
trabalho. A interrogacdo sobre a atividade, mobiliza a atencdo para o que se faz,
para o que 0s outros integrantes fazem e, para além, questiona as relacfes daquele
“pequeno grupo” com o entorno — seja ele a comunidade local, a familia ou o
mercado. Ele convoca a (re) organizacdo dos saberes ja existentes e a novas
conexdes e consequente ampliacdo do conhecimento.

A experiéncia que temos vivenciado nos Cursos de Extensdo: Viabilidade
Econdmica e Gestdo Democratica de Empreendimentos Associativos, se apdia no
recurso a dispositivos de ampliacdo da intervencdo dos participantes no préprio
Curso. Um exemplo desses dispositivos, € a constituicdo de equipes de co-gestdo do
processo — equipe de coordenacéo, de avaliagéo, de registro, de infra-estrutura e de
animacao.

Com essa proposta temos, pelo menos, duas intengdes:

- a de criar, efetivamente, um campo de experimentacdo no qual as os modos de
gestdo, suas contradicdhes e convergéncias, encontrem espago de expressao,
enfrentamento e negociacao.

- a de que, os temas que nomeiam cada equipe (coordenacgdo, avalia¢do, registro,
etc.), se tornem matéria a ser problematizada por cada grupo e pelo coletivo,

favorecendo a (re)criagdo de modos de sentir, pensar e agir.
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Em dltima andlise, isso se traduz no exercicio e na aprendizagem do poder e na

afirmacdo da poténcia da vida.
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