Administracdo e Custos

Fixacdo das responsabilidades

programa cdas COHABS

O I Semindrio das Cooperativas Habitacionais tratou de vdrios problemas

que afetam o funcionamento das CoHABS. O Conclave preocupou-se em definir
claramente as responsabilidades do Banco Nacional da Habitagio, do Institute de
Orientagao as Cooperativas Habitacionais ¢ das proprias Cooperativas frente ao
programa habitacional,

alizado em Serra Negra, sp, no
io do corrente ano, o 1 Semind-
Cooperativas Habitacionais,
ovido pelo Banco Nacional da
¢io. O encontro contou com a
i0 de representantes de tddas
B do Estado de Sao Paulo, de
do Instituto de Orientag¢do as
livas Habitacionais — 1nocoorp
igentes do BNH.
os temas tratados, além da
de atribuigbes dos orgdos
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responsaveis pela politica habitacional,
salientaram-se, pelos debates que pro-
vocaram no plendrio, a nova regula-
mentagado sobre seguros, na forma de
uma apdlice compreensiva, e a atua-
¢do que vem sendo proporcionada pe-
lo Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo como fonte de recursos do
Banco Nacional da Habitacao.

0O semindrio — De acdrdo com o sr.
Bartolomeu Bueno de Miranda, dele-
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gado do BNH em Sao Paulo, o encon-
tro nasceu da necessidade de aprofun-
dar os temas tratados durante o I Con-
gresso Nacional de Cooperativas Ha-
kitacionais, realizado em Petrépolis,
RJ, em setembro de 1969, no que se
referia mais diretamente ao Estado de
Séo Paulo.

A politica habitacional do Govérno
Federal é sustentada por um tripé for-
mado por 3 érgaos: O BNH, que finan-
cia ¢ fiscaliza, o INOCOOP, que asses-

il

itantes do INOCOOP, BENH e COHABs, que participaram do | Seminério das Coaperntqu Habitacionois, em Serra Negru, sP

]
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Administra¢éo e Custos

as COHABS, que executam. Para
.3 Orgdos possam manter o
de entrosagem deselavel no en-
| fazse necessirio a realizacao
|ca désse tipo de seminério.
bem  apresentados e discutidos
knirio temas que versavam so-
irsponsabilidade do BNH, iNocoop
s face ao Plano Nacional da
':.. Plano Financeiro do Pro-
1 de Cooperativas Habitacionais,
b de Garantia por Tempo de Ser-
|Centro de Formagdo de Dirigen-
& Cooperativas, Seguro, Desenvol-
alo Comunitario dentro do PCH e
liamento do Programa de Coope-
5 Habitacionais,
W final do 1 Semindrio vérios
iy omissos da aplicagio do Pro-
Ik das Cooperativas Habitacionais
il esclarecidos, chegando-se as se-
% conclusoes :
hs as atividades deverdo ser pla-
fis de acérdo com a realidade lo-
b cada cooperativa;
wsidade de uma conscientizagio
tas finalidades das coHABs, levan-
§ cooperados a participarem efe-
kate; sendo os cooperados a base
mental da cooperativa, o traba-
iser desenvolvido pela entidade
%r realizado, primordialmente,
aeles;' os diretores deverdo to-
i iniciativa de chamar os coope-
fipara que seja realizado um traba-
amum, com verdadeiro espirito
falivista € para que éles se tor-
tlementos dinamicos dentro da
iie;
iituicio de comissdes ou grupos
walho para a compra de terrenos;
ipicio de todos no desenvolvi-
i dos projetos ete,

pnsabilidade dos oérgaos —
Li0 INOCOOP prestar tdda a assis-
i éenica aos interessados, ndo s6
fe de constituigio das cooperati-
ms, principalmente, durante a
o do programa de construgdo.
el désse orgao é de assessor per-
flg, criado com a incumbéncia de
tonar as condigdes de viabilidade
teeucio dos programas.

fundo o sr. Jodo Machado For-
} BNH, que féz a exposigio sdbre
ponsabilidade dos 6rgaos da po-
fabitacional, o ponto-chave do
dos programas das cooperati-
it no financiamento das habita-
hum custo razoavel e na apura-
{es viabilidades técnico-financei-

HGENTE CONSTRUTOR, MAIO DE 1970

ras, Por isso mesmo, antes de a co-
operativa entrar em atividade @ésses
duis tdpicos precisam ‘estar perfeita-
mente definidos,

Na drea empresarial tém ocorrido
alguns fracassos, ou seja, a ndo acei-
tucdo das casas pelo mercado devido
ao alto custo. Mas o fracasso do Esta-
do ou do empresario em relagio a um
programa habitacional pode ser absor-
vido com relativa facilidade. O mesmo
nao acontece com a cooperativa, onde
0 maldgro representaria, em ultima
andlise, o da prépria comunidade. Pa-
r2 evitar problemas dessa natureza,
portanto, os responsiveis por uma co-
operativa habitacional devem inicial-
mente prever o apoio financeiro e téc-
nico necessdrios antes de coloca-la em
funcionamento.,

Quanto as obrigagdes, é da prépria
estrutura do BNH a responsabilidade fi-
ranceira pela execugao do programa,
responsabilidade essa fixada pela pré-
pria lei que definiu a politica habita-
cional do Govérno.

Quanto as COHBS, embora sua obri-
gagao principal seja a de execugio fi-
sica dos programas sua atividade nio
deve ficar restrita a éste setor. Cum-
pre-lhes ainda incentivar o espirito co-
operativista, ouvindo a maioria, cha-
mando a participacio tddas as fami-
lias cooperadas, e respeitando as mi-
norias. Os interésses politicos, a ge-
réncia de dinheiro das cooperativas ou
mesmo a tentativa nefasta de receber
comissdes na compra de terrenos po-
dem fazer perder todo o esférco de
implantagdo de uma cooperativa.

Apélice compreensiva — O assunto
relativo a seguros foi exposto pelo sr.
Cleto Delgado de Souza, chefe da Di-
visdo de Coordenagio do Setor da Car-
teira de Fundos e Garantjas.

De inicio vigorava somente o se-
guro compreensivo e de crédito inter-
no. Posteriormente foi introduzido o
seguro das obrigagdes do construtor,
através do qual o Banco Nacional da
Habitagdo preparou o seguro de per-
formance, que deverid garantir o tér-
mino das construgoes.

O contrato com o antigo conséreio
segurado foi rescindido e o BNH so-
licitou, do Instituto de Resseguros do
Brasil, indicacdo das seguradoras lide-
res. De acérdo com a nova regulamen-
tacdo da matéria de seguros serd esco-
lhida por sorteio uma Unica segurado-
ra que emitird uma apélice compreen-

siva, constituida de 3 titulos:

® titulo A e subtituios, que compreende
os danos pessoais e fisicos:

® titulo B, que corresponde o SEZUTO
de crédito interno; e

® titulo ¢, que consubstancia o SEEUTO
de performance.

Novas coberturas foram introduzi-
das pela apélice compreensiva: aciden-
te com o imével, desocupacio, falta de
amortizacido etc. Quanto a sinistro o
seguro devera abrigar o valor corrigi-
do até a data do pagamento referente
a indenizacio.

O seguro performance deverd ga-
rantir as obrigagdes do construtor até
o término do projeto. Para tanto a se-
guradora examinard sua viabilidade,
emitird certificado ao financiador e fa-
rd o seguro através de contrato em que
assume os riscos da execugido. A taxa
cobrada serd de 1% sdbre o valor do
financiamento, assim dividida: 0,36%
para exame de viabilidade, 0,40% a
titulo de risco financeiro e 0,24% co-
mo taxa de fiscalizagdo. Para o perio-
do excedente aos 12 meses a taxa serd
de 5% ao més sdbre o preco de 1% a
titulo de risco financeiro e fiscalizagio.

O alcance do seguro performance
foi bem esmiugado pelo sr. Joio Ma-
chado Fortes, técnico do BNH. Lembrou
€le que houve dividas também quando
da introdugdo do seguro de crédito in-
terno, abolindo-se o sistema para a fa-
se de poupanga. Segundo éle, a dini-
mica do programa de cooperativas
precisa ser melhor conhecida pelos téc-
nicos do seguro. Apés afirmar que a
presenca da seguradora no plano da
cooperativa s6 se justifica na época da
concorréncia sugeriu que um técnico da
seguradora estivesse presente is ana-
lises das concorréncias feitas pelo
INGCOOP.

Outros participantes do Seminério
sugeriram que [8sse realizado névo
estudo visando a adaptar o seguro de
performance a cada Carteira.

Fundo de Garantia — Esse tema foi
relatado pelo sr. Eduardo Noronha, do
BNH. Segundo éle a criagio désse fun-
do foi a mola propulsora que possibili-
tou a transformagio do Banco numa
grande entidade financeira. Esse supor-
te financeiro é que tem permitido a
execucdo dos programas habitacionais.

A filosofia de criacio do Fundo era
a de distinguir o tempo de servigo do
tempo de casa. O optante deveria ter
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ala com a cobertura do tempo
io. A realidade, porém, mos-
na pritica esta filosofia ndo vem
gguida. Realmente, apesar dos
il novos empregos gerados em

wio indicaram a ocorréncia de
i desemprégo permanente em
sis, Tal fato, no entanto, € ab-
gente inexato, o que vem .a re-
rexisténcia de saques fraudulen-
im conivéncia dos empresarios.
& 1969 os saques atingiram
1600 milhdes, o que representa
giscimo de 10% soObre a relagdo
8,

reeursos do FGTS, porém, sao
prtincia vital para a sobrevi-
100 BNH; se continuarem na mes-
jporgio os saques ilegitimos os
i serdo verificados na propria
W daquele 6rgao.

smo com referéncia aos saques
wesidade grave e premente foi
m apélo pelo BNH, as liderangas
listas, no sentido de restringir a
iide sempre que nao ocorra
{ injustica social, j& que tam-
il tipo de saque tem dado mar-
iuma série de liberalidades.

f topicos — Viérios outros as-
(estiveram em pauta durante o
nirio. Entre é&les cabe ressaltar
mmendagdes no sentido de as
i entrarem em contato com os
ndos inadimplentes visando ao
mento - amigavel das prestagoes
10, A esse respeito ficou ressal-
glo relator, sr. Gustavo de
i que embora o cooperado nao
& prestagbes o prémio de segu-
erd continuar sendo recolhido
fetiva rescisio da carta-compro-
Fliabordada também, pelo sr. Jo-
fias Cutz, a questio do desvio
¢ verifica muitas vezes entre o
wal e 0 custo estimado da uni-
labitacional.

milmente, foram feitas considera-
ire 0 PEs — Plano de Equiva-
| Salarial, Ressaltou-se que, tra-
i de legislacio recente, o ndvo
(lem suscitado muitas davidas
bi sua aplicagao. Para dirimi-las
tira de Fundos e Garantias do
)Nacional da Habitagdo estuda a
g0 de um manual, a ser distri-
s Orgios integrantes do siste-
sinceiro da habitagdo. oy

3 andlise contabil dos recursos.
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~ NOSSO NEGOCIO
MULTIPLICAR, DIVIDINDO.

E NINGUEM FAZ ISSO

.. JA0 BEM COMO NOS!

de painéis com miolo de
Estabilit acistico.*Montantes,
travessas e rodapés em
aluminio anodizado. Os painéis
sdo de facil remogao frontal

e intercambiaveis com as portas,
devido a sua modulagao, per-
mitindo a sua substituicao sem
necessidade de desmontar o
conjunto. Os painéis podem ser
revestidos com madeiras de

lei ou qualquer outro tipo de
material, oferecendo sempre
excelentes caracteristicas de
leveza, isolamento acustico

e grande solidez.

%% RYVAL S. A. - esquadrias
de aluminio, cristal
Mitsubishi e divisorias.

SGB

Sao Paulo - Rua Dr. César, 272
S/A Telefones 298-4050 ¢ 298-0565
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FILIAL - RIO DE JANEIRO - RYVAL S.A. Esquadrias Metdlicas - Av.
Franklin Roosevelt, 39, 15.¢0 andar - Fone: 232-5383 ¢ REPRESENTANTES
- BELO HORIZONTE - R. Bahia, 15653 - Fones: 26-7322 e 26-2966
BRASILIA - Super Quadra Sul, 302 - Bloco C - loja 31 - Fone: 42-0729
¢ RECIFE - R, Ambrosino Leite, 140 - Fone: 2-6818 ¢« PORTO ALEGRE
- R. dos Andradas, 1781, s| 603, 6.2 andar.
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