ASSOCIACOES DE BAIRRO E DE MORADORES
ESTARAO AS PRANCHETAS

MUD ANDO

Para que este artigo tenha sentido devo comeca-lo dis-
cutindo o conceito de comunidade. Para falar a verdade, a
idéia néio me agrada muito. Ainda hd pouco tempo fiz uma
exposi¢do sobre o assunto em um encontro promovido pelo
IAB e ABI' onde me senti obrigado a discorrer sobre os equi-
vocos de que estdo carregados os usos das categorias “co-
munidade” e '‘agdo comunitaria”. Entendo que esses equivo-
cos ndo sdo gratuitos e que encobrem posturas ideoclogicas
latenles. Imagino também que o uso de categorias com um
valor significante puro, desvinculado da enorme variedade dos
seus significados, serve para encobrir agdes que, em ultima
analise, traem seu conteldo reacionario ou falsamente com-
promissado.

Foi-me sugerido repetir por escrito o discurso apresen-
tado na ABI. Fico frente a um impasse e entre duas opgdes.
Em primeiro lugar, registro que ja existe literatura abundante
sobre o tema e que ndo é muito conveniente aborda-lo de
forma ligeira. Em segundo lugar, considero que sou um dos
poucos em meu campo profissional que tem experiéncias
concretas de trabalho na drea; no momento em que outras
pessoas se mostram interessadas e ansiosas é hora de, nas
palavras de Aldo Van Eyck, “pensar rdpido e apontar as
estrelas antes que os foguetes partam”.2 Seria o caso entdo
de ser menos tedrico e de apresentar idéias que, mesmo pres-
cindindo de maiores valores académicos, ajudem os outros
a tomarem posicbes relativas as suas respectivas préxis.

Afinal, esta é a escolha que mais me agrada; para que exista

a arquitetura ela tem o tempo todo de ser reafirmada en-
quanto pratica sobre o espago, a ser executada por gente
cuja especialidade seria a de refletir sobre esta pratica e a
de transformé-la em conhecimento.

Para ser coerente com o que eu mesmo postulo como
sendo  a profissdo e seu objeto, resolvo que nfo vou me
interessar muito pelos aspectos académicos da minha questdo
inicial.
ticular sobre conceitos e significados de Comunidade. Porém
vejo o arquiteto como um profissional que se recorta e se
destaca dos outros pela sua habilitagdo em ser criativo. N6s
aprendemos a absorver tudo de uma forma bruta e antropo-
fagica e a devolver esta cultura indigesta sob a forma de
“viragbes”. Frente as nossas condigbes, onde o que se de-
seja e ndo se faz de qualquer maneira é sonho perdido,
considero o. exercicio saudével, & maneira dos gestos desco-
ordenados dos adolescentes. O que me preocupa muito agora,
e na preocupagdo incluo mesmo o futuro e a sobrevivéncia

1. 12 Semans de Debates sobre o Rio de Janeiro, tema “Vida
Comunitaria® — Rlo, 8 a 16 de outubro de 1977,
2, Van Eyck, Aldo et alterl — “Team 10",
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Ndo nego todo o interesse genérico e meu em par-.

PE qUMO ? |

da profisséo, & saber se a ‘'virag&o” a esmo pode virar esti
tégia eficiente3 e se desla pratica atabalhoada pode
teoria. Considero, portanto, o que estou escrevendo col
uma pequena contribuicdo neste sentido e desde logo
desculpo frente a puristas e exegetas. O que apresento §
idéias tiradas de vivéncias de campo, de reflexes propr
e de discursos alheios com uma preocupacéo minima’g
rastrear origens.

Antes de falar sobre comunidade, convém explicar pi
que podem ser feitas pontes entre comunidades e trabal
de arquitetos. Para pér os pingos nos ii desde o comego,
preciso que declare que vejo a arquitetura como o esp
criado pelo homem e habitavel por ele no exercicio d
atividades determinadas por suas formas de cultura. O p
prio espago assim gerado ¢ ele também uma representag
cultural e retroalimentador das estruturas sociais. O espy
arquitetonico pré-existe ao arquiteto enquanto profissional
pode muito bem viver sem ele. Se ndo fosse a tendé'n%
B
s
&
Para os homens, a obra de construgéo civil; 5“
para as mulheres, o quarto de empregada k

_3

k

errada de ler apenas a historia pelos valores e Idiossincraslﬁ
das classes dominantes, seria facil constatar que a malol
da arquitetura simplesmente digna do nome (ndo a monﬁ‘
mental, a eterna, a grandiosa) jamais viu dedo de arquileﬂfl
No nosso pais mesmo, é evidente que o que de melhor |
faz em arquitetura atual nido tem nada a ver com pranchels
Enquanto isto as chamadas '‘obras arquntetémcas" sdo vaill
e prelensiosas, talvez devido a se auto-justificarem em set
Dentro de uma sociedade como a brasileira, acredito g

os arquitetos tenham poder. Se iém capacidade ou nﬁoag

usé-lo, esta & outra historia. Afinal, é nossa a autoride
de dizer 0 que & e o que ndo & arquitetura. Damos senti
ao que nos da sentido. Para valermos alguma coisa, terl
mos de tomar a pritica que fazemos em cima e as cuig
da sociedade brasileira e fransforma-la em conhecim

através de uma quimica de reflexdes sucessivas. E claro

ndo ha ‘“‘praticas primeiras”’ e que toda pratica tem de §
precedida por prospecgbes, hipoteses, campos simbélict
ideologicos e de referéncia intelectual garantidores. Erig

. e
3. A preclsio dos vérios significados da eficiéncia serd qui
tionada adiante.




porém, tais corpos ideologicos, sem mais, em “principios da
arquitetura”, sem procurar através da evidéncia empirica, a
maneira de relativizé-los frente ao que o0s condiciona néo
parece ser uma escolha muito dignificadora da inteligéncia.
Por infelicidade a arquitetura brasileira por muito tempo
negou um exercicio dialético, preferindo em seu lugar a alie-
nagéo (no sentido primeiro do termo, s6 era o “outro lado”).
Alienagéo das mais graves porque se julgava o contrario.

Constatei antes que um grupo de pessoas se mostrava
interessada e ansiosa por uma nova ordem de coisas. Esses
arquitetos estéo percebendo que o que conta em arquitetura
ndo & ela, mas o que involucra (para-arquitetura) e o que
significa um edificio materializado além da sua materialidade
{meta-linguagem arquiteténica). Sabem que é preciso buscar
a justificativa da obra arquiteténica nas atividades concretas,
nos grupos de populagdées gue as exercem e nos Seus por-
qués econdmicos, simbolicos e rituais. Sabem também que
espago bom é o que responde bem a tudo isso e que, além
do mais, é capaz de se abrir a propostas novas e ajuda-las
@ que surjam sem impd-las ou monoorienta-las. Ja desco-
briram que o bom “habitat” € o que pode servir até para
0 contrario do que foi projetado e pensado. Buscam a ma-
neira de viabilizar seus achados e querem um novo clientes
interlocutor que lhes permita a renincia e a peniténcia dos
muitos erros do passado. E é ai que se véem intrigados e
seduzidos frenfe a fascinadora idéia de trabalharem para co-
munidades.

Mas o gue vém a ser comunidades? No dicionario de
Aurélio Buarque de Holanda, o vocéabulo comunidade é apres-
sentado como tendo um grande numero de significados: qua-
lidade ou estado do que & comum; concordancia; posse ou
direito em comum; o corpo social, a sociedade; qualquer
grupo social habitando a mesma regido, submetido a um
mesmo governo e compartilhando a mesma heranga cultural
e histérica; qualquer conjunto populacional consideradc como
um todo; grupo de pessoas considerado, dentro de uma for-
magdo social complexa, em 3suas caracteristicas especificas
e individualizantes; grupo de pessoas comungando da mesma
~ crenga ou ideal; grupo de pessoas obedecendo a uma mesma
~ religiosa e, por extensdo, local por elas habitado; conjunto
~ de populagdes animais e vegetais integrada em uma mesma
area; agrupamento que se caracteriza por forte coesdo baseada
no consenso espontdneo dos individuos.%

Se um so6 dicionario, alidss ndo especializado em termos
_sociologicos, atribui tantas interpretagdes a uma sdé categoria,
duas reflexdes se impdem de imediato: 1) — cabem muitas
idéias dentro de limites tdo imprecisos; 2) — a categoria é
‘daguelas de uso perigoso, pois se a cada momento ndo for

4. Aurélio Buarque de Holanda — “Novo Diclonario da Lingus
Portuguesa” — Ed. Nova Fronteira — Rio.

carlos nelson

feita uma remiss@o ao significado privilegiado no contexto de
um discurso dado, ha toda possibilidade de manipulagdes
ambiguas e até desonestas, tratando-se gato por lebre, em
se lhes atribuindo um mesmo designativo genérico.

Para ficar no ultimo significado apresentado, por ser o
mais sociolégico, é preciso, desde o inicio, rever os con-
tornos internos da definigdo para evitar mal-entendidos. A co-
munidade seria “um agrupamento”, o que j& da margem a
varias maneiras de entender o grupo: ou ele & corporativo
(pessoas que se identificam a partir da mesma relagdo com
a forma de produgéo, como no taso de associagdes profis-
sionais, sindicatos, etc); ou ele é profissional (pessoas que
se juntam por acreditarem nas mesmas causas, como nos
partidos politicos e associagbes religiosas); ou ele & de base
afetiva (pessoas que enfrentam juntas o problema de repro-
ducé@o e sobrevivéncia, como nas familias nucleares e exten-
sas); ou ele & de base territorial (pessoas que se sentem
interligadas por habitarem os mesmos espagos e por fazerem
uscs dele em comum, como nas vizinhangas, condominios e
bairros). Como se v&, é preciso buscar ndo apenas a morfo-
logia do agrupar-se, mas também suas causas que podem
ser economicas, sociais, politicas, psicologicas, fisicas ou
combinagdes parciais ou totais de tudo isso.

O grupamento se caracterizaria por “forte coesdo”. Su-

. cede que tais coesdes dependem de conjunturas que, na

maior parte dos casos, sdo armadas externamente ao grupo
e funcionam como pressbes aglutinadoras. Os elementos gque
se compbéem em tais ocasides sfo todos oriundos de, ou
remetem a uma estrutura ampla da sociedade que em certos
casos (exatamente o dos grupos que tém de juntar para se
expressar ou se defender em comum) apresenta conflitos mais
ou mernios agudizados.

0 “consenso espontdneo dos individuos” nido se da, por-
tanto, em cima de tematicas abstratas e soltas no ar, as quais
se recorre como a um manancial generoso. Os individuos so
abrem méo de suas individualidades quando sentem que né&o
tém outra alternativa para garantir certos aspeclos essenciais
de sua sobrevivéncia. Ainda mais, para fazé-lo, recorrem
sempre aos modelos de solidariedade, de reconhecimento e

-de confianca que ja tém impressos e testados como modelos

culturais garantidos. Ndo se pode desprezar ai o papel de
ritual e tradigdo sob pena de se cair no intencionalismo ideo-
I6gico vazio de sentido, alidas tdo sedutor para os pensa-
mentos de direita como para os de esquerda. Por cima disso
tudo e aumentando a sua complexidade é bom ndo perder
de vista que em sistemas capitalistas baseados no estimulo
dos mitos da construgdo do individuo, da competigdo para
o consumo e do ascensionismo social ndo ha um clima muito
propicio & formacédo facil de ‘‘comunidades”.

As vezes fico pensando no papel que Hollywood, as
revistas em quadrinhos, as calgas jeans e a coca-cola, além
de uma certa literatura dita sociologica americana, tém a ver
com as idéias que afloram & cabega assim que se ouve

falar de comunidade. Nos primérdios da sua histéria, os
EEUU foram um pais de comunidades. Grupos professando
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determinados credos religiosos entdo estranhos e desviantes,
se viam obrigados a se desligarem da metropole inglesa em
busca de um novo mundo e novo estilo de vida. A empresa
s6 'podia ser tentada em comum, exigia uma solidariedade
com disciplinas rigidas que permitissem ao grupo confiar a
cada um dos seus membros a tarefa de garantir sua sobre-
vivéncia frente a ambientes muito hostis (natureza diferente,
soliddo e isolamento, conflito com Indios, etc). A religido e
um sélido sentido de pertinéncia ao grupo e de obrigagdes
tamiliares deram margem aos rituais e mitos necessarios a
formagdo de interesses comuns.

O tempo se encarregou de sacralizar esta situacdo que
no caso americano foi, em determinadas circunstancias his-
toricas, uma situag8o concreta. A afluéncia que este pais ex-
perimentou depois, permitiu que se institucionalizasse o mito
da comunidade e se o usasse para difusdo externa e interna.
A classe média americana vive hoje embalada em seu sonho

Isto ndo é milagre que se resolva
com o desenho de um raio
(SHAZAM!)
entre dois quadrinhos

democratico, imaginando que resolve todos os seus proble-
mas a nivel local, como se vivesse ainda em aldeiazinhas,
sem perceber que esta apenas defendendo e mantendo seus
privilégios dentro de uma sociedade muito maior. _

Por outro lado ¢ nos mesmos EEUU que v8o surgir os
problemas trazidos pelas metropolizagdes e megalopoliz_agﬁes
acontecidas a galope. A famosa Escola de Sociologia de
Chicago vai despertar para os problemas trazidos por um
novo tipo de comunidade. A de origem étnico/espacial. O
“ghetto” da grande cidade que cresceu de repente (Chicago,
New York, St. Louis...) &s custas de absorver levas inteiras
de migrantes que vém para trabalhar e garantir o fantastico
desenvolvimento urbano da época e que se mantém sepa-
rados e sem se misturarem gerando toda sorie de proble-
mas. Simmel e seus seguidores vdo se dedicar a cuidar deste
tipo de “stranger community” que véem sem otimismo e sem
bons olhos. Deste novo enfoque vdo surgir novos mitos ;obre
as comunidades indesejaveis e seus perigos dentro da cidade
anénima, da cidade selva ecolégica dos modelos de Park
e Wirth.

A mistura dos conceitos de “boa comunidade’ ordeira e
construtiva X “ma comunidade desenfreada e perigosa chega
aqui como um dado cientifico, como um instrumento de tra-
balho que, ao mesmo tempo, &€ modelo a impor onde isto
for viavel. Modelo usado e abusado por certas correntes de
pensamento de servico social, por exemplo, de um mal dis-
farcado reacionarismo.

Eu ja havia dito que as comunidades sé acontecem
quando as populagdes podem langar mdo dos seus proprios
modelos culturais j& estabelecidos e que viabilizem a con-
formacgdo de solidariedades. Ndo vou entrar em consideragdes
maiores quanto a um possivel fendémeno de transformagéo da
sociedade brasileira que estaria se dando no momento, com
a passagem de uma organizagdo do tipo vertical hierarquico
tradicional para outra do tipo horizontal e dominado pelos
modos da moderna produgdo capitalista. De fate, estamos
assistindo na pratica quotidiana dos nossos grandes centros
urbanos as mais diversas formas de hibridismo, casando os
dois modelos. Isto quer dizer que &s relagdes classicas de
patronato, compadrio, redes de amizade e parentesco, se sobre-
pbem as mais impessoais da especializagcdo técnica, da cor-
poracdo profissional e das relagdes de classe marcadas pelas
divisbes e assoclagdes entre capital e forga de trabalho.

E importante lembrar, consideragbes do tipo ‘‘ecologico
de Chicago” a parte, que na grande cidade ha uma tendéncia
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a estabelecer novas formas de relacionamento entre as pé
soas e que isto é um corolario natural dos novos desafil |
econdmicos e fisicos propostos pelas formas de organizagh |
e produgédo tipicamente urbanos. Mitchell e Bott ja explot
ram bem o assunto na Inglaterra, enquanto Lomnitz o fez n |
caso do Meéxico. Penso que é valida a transposicdo de sui
conclusbes para nossos contextos. Em particular me agral |
0 uso dos conceitos de redes de malha apertada ou de mali |
frouxa. '
E sabido que nos grupos urbanos complexos, a dil‘car»an;afI

dos grupos de sociedades mais simples, o individuo & instadi
a representar varios papéis em varios grupos e que pcid:I
manter méscaras estanques em cada um de seus desemp
nhos. No caso da sociedade simples é grande a rigidez tL'
papéis e o individuo & obrigado a ser identificado em tod{
as ocasides pelo mesmo . grupo, qualquer que seja a prsreﬂE
nalidade que assuma. Neste sentido, a cidade lhe dai
mesmo tempo uma grande liberdade de agdo e lhe cria u!‘-'
problema de ansiedade por identidade coerente e uma ssﬁ-,.'
sagdo de ndo-pertinéncia. .

Bott verificou que quanto menor a acessibilidade ao padf—‘
em suas diversas facetas por um grupo social e, por cong
quéncia, quanto menor a sua mobilidade, maior a sua tendél
cia a reproduzir modelos de malha apertada. A malha aperiai ¢
significaria maior recorréncia a situagdes de solidariedal
familiar e de identificagdo com grupos de base territorié
Dai resultariam maijor rigidez de cédigos morais e maio
tendéncias conservacionistas. Concluo entdo que estes grupl |
seriam menos permeaveis as vantagens de morar na cida
embora reconhega que a impermeabilidade seria a L'micaj
tratégia possivel capaz de garantir a sua sobrevivéncia.
em casos como estes, tdo simbdlicos, haveria uma reparti "i
desigual entre os que podem e os que ndo podem, ja qi f
os privilkgios da rede de malha larga, aberta e permissil
seriam deixados para os de maior poder econémico e mal ¢
nivel de informagdo cultural erudita. Estes poderiam se
ao luxo de prescindir do apoio e conseqiente vigilancia
coer¢do de instituicbes como familia e vizinhanga. Poderla ¢
se utilizar melhor, por forga de seu dinheiro e conhecimeni ¢
de mecanismos mais neutros, de carater politico, instituciofl y
e social5, menos sufocante e estreitos que os convencional
Ressalvo que considero os dois modelos igualmente urban
e que imagino que um s existe porque ha o outro. &

Frente ao exposto, devo manifestar minha desconfianf ;

sobre o que andam chamando de ‘“‘comunidades” nas nossi
cidades. Qualquer grupo de bairro, de suburbio, de favela ™
logo chamado de comunidade da maneira mais frivola. Cal
tudo na designagdo: uma olhada em um mesmo jornal revd
que ha a comunidade do Leblon brigando pelo verde d
encosias, que ha a comunidade favelada de S&o Carios |
lando de seus problemas, que ha uma comunidade em Beli=
Roxo solicitando mais seguranca ao Governo em relagio a

crimes da Baixada... e por ai vai. .

1
|

5. BSeria caracteristico das populagdes mals afluentes e mi
eruditas a desvinculagfo territorial nas suas atividades dentro{‘
espago urbano que, neste sentido, serla multo mals lmaterial pg |
elas. No caso do Rio, por exemplo, h#é pessoas que, embora ol
morande na Zona Sul, se consideram como particlpantes de & |
“ethos”, o que significa, em 1ultima andlise, o0 acesso a uma B
de bens, equipamentos e atividades de forma til-’efzt;ornp:f'on1lszmiJ
em relagéo a morar ou nfo perto deles e a possibilidade de par |
cipar de muitos grupos diferentes e manipular em cada um
mascara que for conveniente. Para os mals pobres os horizoni
urbanos ficam mals estreltos, a primeira dificuldade sendo mesn
como bem observou Lomnitz, a de se deslocar dentro de um €Bpi|
onde as distincias sio enormes e custam muito em tempo
dinheiro. Assim, clubes, lgrejas, locals de lazer, de compras, |
estudo, etc. tendem a ser multo mais os do bairro mesmo, oif
gando a situacdoes face a face com exposicHzs continuadas e co
tribuindo para acentuar a malha apertada. A situacfo alias j
derla ser vista sob wum é&ngulo positivo se ndo fosse imposta &
alternativas e acentuadora das diferengas de privilégio no desfn
tar das vantagens urbanas. i &




Eu ndo acredito muito em comunidades no Brasil. Pelo

- mnos ndo acredito no tipo de conceito de comunidade que
- s impingem e que engolimos as vezes ingenuamente, certos
e estarmos adotando posigbes progressistas, da mesma forma
e empunhamos com entusiasmo bandeiras como o verde,
- 2 ecologia, a preservacdo do monumento historico e outras
mis de que ndo lembro. Claro que cada um desses assuntos
~@ila um tema de luta muito meritorio, se n#do traisse, pelo
- (winculamento da problematica mais global, uma verdadeira
tlenagdo, mascarada de tomada de consciéncia. Enquanto
s distrairmos com os problemas da sociedade (urbana ou
- mdis ampla) vistos de uma forma segmentada, sempre acre-
dilaremos que eles admitem solugdes setoriais e que os po-
deremos resolver assim. Ao mesmo tempo estaremos nos
siguivando de fazer a necesséaria critica da nossa atuacéo
1 pofissional que é a unica forma de dar sentido a pequenas
difes (que sdo obrigatoriamente nossos planos e projetos)
@ relativiza-las em um jogo complexo de relagdes estruturais,
tija dinamica e forga nos sobrepassam de muito.

- Vou deixar de lado as ‘‘comunidades” de gente rica da
-"Zuna Sul. No quadro metropolitano padrdo do Brasil estas
serlam as menos significativas. Além do mais, nunca lidei com
\-elas ou com o que se lhes assemelhasse. Vou tratar dos
:_puhras, massa consideravel em qualquer grande cidade ou
Iegido metropolitana brasileira.6

~ Para entender qualquer coisa que diga respeito a classes
(e baixa renda, urbanizagdo e metropolizagdo aceleradas no
- Brasil 6 preciso entender as particularidades dos nossos fe-
.- nmenos migratérios. Entdo me sinto logo obrigado a fazer
- uma ponte entre processos de migragbes interna no pals e a
. lormagio de grupos de apoio e solidariedade na cidade
. giande. Nio vou tratar de migragdo da maneira habitual em
Que a coisa & vista com contagens estatisticas revelando
- quantos por cento saem daqui para ali em quanto tempo.
Nem me interessara muito desencavar a tematica das depen-
' déncias e dos desequilibrios regionais. Ainda que reconhega
-_'a_utilldade desses instrumentos e mecanismos de pensar, vou
~ alacar o assunto por outro &angulo.

Entédo que papel teriam os técnicos?
— Servem para algo ou estou
propondo um suicidio profissional?

3 Como & que as pessoas de verdade, isto &, os Manoéis,
- 05 Jodes, 0s Severinos, as Marias das Dores, as Emilias, etc.
“aaarn de onde moram na roga ou nas cidades pequenas do
:"Intariar e vém para as grandes cidades e regides metropoli-
»..tanas? Por muito tempo ninguém ligou muito para a questéo.
; Ou se via o fendbmeno sob uma perspectiva macro e eram
'._'.;Iwantadas grandes teorias explicativas a nivel agregado, ou
~ ja se via o individuo localizado dentro da cidade desenvol-
- vendo mecanismos de sobrevivéncia e formas de ‘“habitat”
.~ especificas. Entre os dois extremos um hiato que, a falta de

e 6, Em 1970, um pouco mais de 709 da populacdo economlca-
~ mente ativa nas regides metropolitanas braslleiras ganhava menos
. que 225 salirlos minimos mensals, de acordo com a publicacio
~ do IBGE, “Indicadores Sociais para Areas Urbanas”, publicado no
- Rip em 1877. A situacdo descrita para 1970 deve ter se agravado,
- pols continuou a concentracio de renda, paralela a uma diminul-
- gho da taxa de cresclmento do produto interno e ao aumento
~ demogréfico.

maiores explicagbes, era tido como um impulso automatizado,
um tropismo campo/cidade, como se ndo houvesse uma série
de etapas intermediarias e como se Clark Kent virasse Su-
perman de repente.

O fato & que gente de carne e 0ss0, mais o repertério
simbolico, conceitual e cultural que costuma acompanhar ©
conjunto fisico, nfdo vira nada assim. de repente. Precisa de
campo, terreno onde pise, mdo que ajude e aprendizado que
garanta novas condigbes de vida. Isto ndo € milagre que se
resolva com o desenho de um raio (SHAZAM!) enire dois
quadrinhos. . .

O fendmeno se da por canais que: 1) témese mostrado
de uma eficiéncia superior a qualquer sistema de controle e
alocagdo de populagdo racionalmente planejado np paisT;
2) séo reincidentes e de conhecimento geral, o que demonstra
sua validade como mecanismo sécio-cultural para enorme
parcela da populagéo brasileira.8 g

Os individuos mais jovens, mais fortes e inteligentes nos
meios rurais, aqueles mais aptos a venderem com sucesso
sua forga de trabalho, sdo os que vém para a cidade. Este
ato de vinda, ainda que parega uma decisdo individual, de
fato nfdo o é. Eu o vejo antes como o resultado de uma ver-
dadeira ag8o logistica, em que o individuo funciona com o
suporte basico de seu grupo e é usado como uma espécie
de &ancora ou arpéo.

Sdo os mais aptos e os mais descompromissados o0s que
vém para a grande cidade. Esta apresentou’ até hoje duas
portas principais bem definidas: para os homens, a obra de
construgdo civil; para as mulheres, o quarto de empregada.
Mas, mesmo que essas duas "“portas” tenham um ar impes-
soal, na pratica a coisa ndo é assim. Ha todo um sistema in-
formal de comunicagdes, acionado por parcelas do grupo que
j& vieram antes. Verdadeiras redes urbano-rurais concorrentes
em importadncia com qualquer rede de informagdo oficialmente
estabelecida (TV ou radinho de pilha, p. ex.). Com o atual
tamanho das populagdes urbanas que, apesar de desconhe-
cermos ingenuamente o fato, mantém fortes vinculos com as
populagées rurais, o espectro de possibilidades aumenta
muito. Sdo os amigos, os camaradas que escrevem contando
gue o Metré estd oferecendo trabalho aos montes e que da
até casa e comida, séo pessoas de confianga patronizadas por
familias burguesas e de classe média que providenciam mogas
do interior para o servico doméstico com a garantia de que
“s@o de familia” e por al vai. Cada leitor que arme o quadro
com 0s casos que conhece no seu dia a dia.

Pois bem, séo esses casos do dia a dia gue intermediam
e possibilitam o milagre que faz a populagdo do pais em dez
anosl0 passar de predominantemente rural a predominante-
mente urbana. S&o eles também que ddo a chave para qué
se entenda enfim como quem mal acabou de chegar, em
pouco tempo saiba o essencial para ‘‘se virar” na cidade sem

7. Tanto é assim gue héd muito tempo despérta estudos, and-
lises e tentativas de solucdo que sempre se revelam Ifracas em
relagho & pulancga do que se propdem & Interpretar ou resolver.

8. Todo o mundo *“sabe” como usar o mecanismo, o gque
evidenciarla o seu cardter cultural lgualitério de norte a sul do
pais.

9. Lomnitz chama a atencho para como no caso do México
chegam a se estabelecer fluxos cidade-campo que mudam de dire-
¢io conforme haja malor abundéncia num local ou no outro: os
rarentes ou amigos da cldade mandam dinheiro ou elementos ma-
teriais tipleamente urbanos para assistir & sua gente no campo
e recebem de volta méo-de-obra suplementar para eventuais neces-
sidades de producdo doméstica, allmentos gratis, vestufrios mais
baratos, etc. N&o héA evidénclas de mecanismos 1guals no Brasil.
mas ¢é bem possivel que existam também, virando pelo avesso
nossos raciocinios convencionais a respeito.

10. Dado do fltimo censo.

25




gque por isso precise freqlientar nenhuma escola.ll Os pro-
fessores estdo por toda a parte e dominam um processo de
ensino de efeitos fulminantes.

Quem chega trata logo do essencial: garantir o dinheiro
minimo para sobreviver e para mandar de volta, garantindo
também a sobrevivéncia de quem ficou no lugar de origem.
Trata também de estabelecer as bases para a sua rede, 0 que
significa novas amizades e reencontro com as antigas. Dai
para garantir a localizagdo permanente (barraco de favela,
lote de periferia, etc...) € s6 um passo curto, mas que per-
mite ir longe: casar; trazer a mée e o pai... Este processo
de vinda é muito interessante; funciona como uma sangria
feita por -um funil seletor. Vo vindo os garantidores do sus-
tento antes, tanto os que produzirdo no mercacdo, quanto os
mais aptos a realizar o trabalho doméstico nas duras condi-
c¢oes iniciais. S6 no final vém velhos e criangas, consumidores
quase que absolutos. J& recolhi, ao longo de minha pratica
profissional, uma colegéo de histdrias de vida de favelados
e de habitantes pobres de periferias metropolitanas que, com
pequenas variantes, contam sempre a mesma coisa. Posso me
arriscar portanto a universalizar o modelo que tanto serve
para mineiros, como paraibanos ou gauchos indo para Bra-
silia, Manaus ou S&o Paulo,

A moral da técnica é a dos interesses
aos quais serve; logo,
pensa-la neutra é ilusdo

Ja imagino que alguém possa estar estrarihando como
pulei de comunidade para migragdo e desta para considera-
¢coes sumarias sobre trajetérias e carreiras de individuos nas
cidades. Concordo que os pulos sfo enormes, mas as refe-
réncias séo indispensdveis, pois & por caminhos que se arti-
culam novas redes enquanto se refazem as velhas. E por ai,
portanto, que podem ser entendidos como se formam os
grupos de gente pobre localizados em nossas cidades.

Eu ja& fui a pequenas favelas onde todos os que moravam
14 vieram da mesma cidade do interior. Em casos de grandes
aglomerados (os de dez mil ou mais habitantes) é muito
comum Sse encontrarem familias extensas inteiras com todo
o rol de parentes e contraparentes, além de grupos marcédos

por uma origem local comum mais ou menos restrita (mesma

regido, mesmo estado, mesmo municipio). Autores como Leeds,
Machado da Silva e Valladares!2 ja chamaram bastante aten-
G8o para a importdncia destas aliangas como suporte econd-
mico e social dentro do ambiente urbano. _

Parece que nos loteamentos de periferia, mais abertos e
aleatdrios que as favelas, a situacdo ndo se apresenta muito
diferente. A descoberta mesma do loteamento e as garantias
de aquisicdo de lotes também se fazem pela manipulagdo de
redes. O resultado é o surgimento de padrbes de ocupagio
do solo muito condicionados por elas.13

Seria muito simples porém imaginar que os resultados
fisicos do “habitat” para as populagdes de baixa renda esti-
vessem determinados por pré-condigbes de natureza social.

11. O gue desmente o0s famosos postulados da teorla de mar-
ginalidade que Infelizmente fizeram escola e alimentaram & malo-
ria das ldeologlas relatlvas 4 habitagio e urbanlsmo para popu-
lages ‘de balxa renda no pais. Neste sentido, consultar Perlman,

Janiece. “0O Mito da Marginalidade”.

12. Machado da Silva. L.A. — "A Politlca na Favela'; Leeds, Ell-
zabeth — “Forms of (skuatment) Political Organization”; Valladares,
Licla — "Associacbes Voluntérias na Favela”.
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quem ndo tem as chaves para a acessibilidade privilegiada &

- riam cunhas abertas para o exterior ou para o interior confor

E claro que quando os pobres chegém na cidade tém de s¢
adaptar ac que ela lhes impde como suas regras de economia
de mercado, de organizagdo hierarquica do espago e de aces-_"-f_
sibilidade diferenciada a vantagens e servigos, compreendendo%"’
ai possibilidades de trabalho. Manipulagdo de redes de pa-
rentesco e amizadel? é uma das formas iniciais de suportar
o impacto de tudo isto langando mao de um repertério de
instrumentos e mecanismos sociais ja conhecidos e viabili-
zados e capazes de darem uma resposta "a altura”. Com 0
tempo e o assentamento de base local, comegam a surgil
novas relagdes sociais ja exclusivamente urbanas; as relagdes
primarias tendem a ser substituidas por secundarias.

Ficam assim detectados dois mecanismos associativos em
assentamentos habitacionais de baixa renda. Um tradicional e
mais ‘“primdrio” no que concerne a relagdes diretas por ra-
zdes de parentesco ou outro tipo de ligagdo e solidariedade
mais conhecidas. O outro mais citadino e ‘“‘secundario” onde
as relagbes acontecem em um contexto institucional que for-
nece um campo substitutivo para a familia e para as redes
mais de malha fechada.l> E por isso que certas associages
religiosas e congregagdes de culto tém feito tamanho suces:
so em favelas e periferias de grandes centros urbanos nos
ultimos tempos. Elas fornecem espagos intermediarios, amplia
as redes muito apertadas e servem de protegédo contra o indi
vidualismo e a hostilidade excessivos do meio urbano pard

suas vantagens. Além desse tipo de grupo ha outros do gé&
nero: clubes; escolas de samba; Associagbes ‘de Morad
res, etc.16

Os mecanismos dos dois tipos descritos ndo sdo antag
nicos ou excludentes. Eles se d&o bem juntos, sdo comple
mentares. E isto que garante que favelas ou outros locais d¢
moradia de baixa renda, ao contrario do que chegaram a pen:
sar os tedricos da marginalidade, ndo se mostrem apostos o/
desvinculados do meio urbano. Em particular os grupos de r
lagbes secundarias me parecem muito interessantes. Eles
riam uma pfova da inventividade criativa frente a cidade. Se

me a perspectiva em que sejam vistos. Fariam as intermed ;
¢des amenizadoras e desmentiriam as tendéncias a "guetifica
¢do”. Ndo & de estranhar, portanto, que sejam ambiguos ¢

Qualquer um que visite favelas e
periferias encontrara ai reproduzidas todas
as formas da exploracdo capitalista
'do sistema mais amplo,
as vezes simplificadas
em terriveis caricaturas

13. De acordo com evidéncias fornecldas por pesgulsas do aub
e de alunos do curso de arquitetura da Universidade Federal Flul
minense que trabalharam sobre o tema em 1977. 3

14. Que allds permeiam a socledade verticalmente. através dg'
hierarqulas de patronato e de compadrio.

15. Cf. a classificagfio de Bott JjA referida.

16. Para ums tipologla mals exaustiva das diversas formas g
associagio em favelas e congéneres, ver Valladares, Licla — *Ass
eclagbes Voluntéarias na Favela".




arregados de maneirismos e de ligagbes com elementos exo-

As AssociagGes de Moradores sfo o que interessa mais
: objetiuos deste artigo. Elas séo criadas expressamente para
epresentar, frente a instancias mais amplas, os interesses dos
identes de um determinado local. Também se propdem a
zer para dentro dele, filtrando-as, determinagbes que vém
fora. Fora isto, através das liderancas, tém objetive, o mais
as vezes latente, de representar uma instancia de legitima-
0 de hierarquias existentes no interior dos aglomerados.18

Alguns arquitetos deram nos Ultimos tempos para langar
ares interessados e cubigcosos as Associagbes de Morado-
. Cortejam-nas. Percebem o substralo polilico das agdes
5 planejadores e tentam acabar com o mito do “poder real
ponta dos seus lapis de técnicos.l9 Por ouiro lado, tentam

sociacdes seriam porta-vozes.

~ Porta-vozes talvez um pouco auto-alardeados demais. Fren-
a uma Associagdo de Moradores qualquer, ha que fazer
gumas perguntas basicas, sob pena de, ndo as fazendo, cor-
se 0 risco de tomar atitudes ingénuas ou pré-compromis-
as. Entre tais perguntas incluiria:

a quem representa?

quais interesses estdo em jogo nela?

‘como joga e que papel reserva a cada ator no jogo?

em que condigbes pode (ou ndo...) funcionar?

‘Leeds, Machado da Silva, Perlman, Valladares e outros
[es que se preocuparam com o assunto s&o undnimes em
nunciar o uso incorreto de categorias abrangentes e de sen-
vago como favelado ou morador para indicar grupos gran-
 altamente diferenciados que teriam como caracteristica
m apenas o fato de viverem em uma mesma area. Esta
fvaglo € basica para entender o problema da represen-
de e, de certa forma, faz um par com o que disse an-
respeito de relagées primérias e secundarias no interior
lomerados. Em favelas ou loteamentos periféricds ndo esta
Im grupo homogéneo que atenda a chamados uniformizadores
que demande em bloco, a menos que se trate de um assunto
) geral que tome a feicdo determinada em uma conjun-
No seu estado normal os grupamentos vicinais de popu-

podem estar separados, entrefagados supeirpostos e, even-
nte, até em conflito.

Vejo a arquitetura como uma
profissdo que se fortalece e
que se expande no pais

‘Oarlos Alberto Medina faz uma eritica a esta abertura pars
0 que é retomads por Machado da Silva. Tendo a con-
mals com o Ultlmo gue percebe melhor que as ligacdes com
e personalidades de fora ¢ manipulada tanto pelos fave-
Omo por qualquer outro ator envolvido e recupers o fend-
forma positiva.
Machado da Silva chega a falar em “burguesias”. J& Licia
g8 ressalta o papel das Associacdes como distribuldores de
" e de papéls relevantes em troca do “trabalho para o bem
1]
A expressio é do socidlogo Manuel Castells no livro “Mo-
8 Soclals Urbanos”

 de baixa renda sdo constituidos por intimeros grupos

Como se estabelecem aliangas e solidariedades e se de-
fine 0 que & “‘comum” é assunto que da pano para muita man-
ga. O fato de morar na favela da Rocinha ou no loteamento
Jardim Catarina em S&o Gongalo é nivelador até que ponto?
Em que circunstancias a categeria morador se sobrepora a
pertinéncia a uma determinada rede de parentesco que ‘‘aguen-
ta a barra” em daltima instancia (desemprego, doenga, morte),
a “panelinhas’” que ajudam a “quebrar galhos”, a grupos de
profissdo de fé religiosa (0s umbandistas, os testemunhas de
Jeova, etc.), a clientelas (econdmicas com a conta na birosca,
politicos com o cabo’ eleitoral) e demais etcs?

Seria terrivel que passassemos a
ser os doutores da urbanizacédo
e da arquitetura dos pobres

Ainda que muita gente boa sonhe em ver moradores de
favelas, sublrbios e periferias organizados e incorporados co-
mo os membros de uma determinada categoria profissional, a
coisa ndio é assim. HA hierarquias e diferengas sociais por ci-
ma de pretensas unidades de vizinhanga. O fato de por vezes
serem sutis, nfo as torna menos ferozes. Qualquer um que
visite favelas e periferias encontrard ai repoduzidas todas as
formas da exploragiio capitalista do sistema mais amplo, as
vezes simplificadas em terriveis caricaturas.20

O que motiva a agéio de um grupo de pessoas atuando
em uma Associacdo de Moradores também & assunto compli-
cado, O desejo de trabalhar pela comunidade & uma fachada
larga demais e que acaba por néo explicar nada. O mero inte-
resse individual, do contrario, ¢ uma razéo multo curta. Se o
local tem grupos em oposicdo, a Associagdo pode ser, em
alguns casos, uma oOtima arena para confrontos. Pode também
ser a base de um grupo oposto a outro que ocupe uma outra
base (neste sentido & muito significativa a diviséio que ocorreu
em varias favelas quando as Assocaigdes de Moradores foram
esvaziadas pelo estabelecimento de Comissdes de luz contro-
ladas por grupos rivais). Com muito acerto, Licia Valladares
apontou as Associagbes como uma das instituigdes no interior
das favelas capazes de distribuir “status’” e demonstrou como
isto era importante para os favelados. As vezes as Associa-
¢bes se baseiam em cima do carisma de individuos que po-
dem até ser alheios ao amblente como nos j4 famosos casos
de influéncia de padres em Brias de Pina e Morro Azul,

A Associagéo atua em um ou véarios campos e constitui-se
em si uma arena de luta politica. Aqui a politica tanto pode
referir-se a campos ou teméaticas internos como externos. Ha
modos de atuaclo conforme as circunstancias e um jogo con-
tinuo de aliangas, onde se destaca a ligagdo com elementos
legitimadores externos. A legitimagio pode ser dada por con-
gregagéo com entidades maiores que atuam em campos mais
abrangentes (certas pastorais de Igreja Catblica, p. ex.), por
busca de “status” oficial junto ao governo (legalizagdo como
entidade de interesse publico, reconhecimento por érgéios ofi-
ciais que tratam do problema), por alianga com grupos pro-
fissionais (o trabalho da equipe de arquitetos da Quadra junto
a FAFEG21, as atuais ligagGes entre |AB e assoclagdes), etc.

20. Alids nfo h4d nenhumsa novidade na afirmecfo. Engels ja
constata s mesma coisa no llvro “Contribulcién al Problema de la
Vivienda™.
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As lutas empreendidas por uma Associacdo de Moradores
sempre séo feitas em nome da comunidade. E como se a “en-
tidade comunidade” estivesse lutando no espago cedido pela
Associagdo. Na verdade, nos casos que vi de perto como Mor-
ro Azul, Bras de Pina e Catumbi22 era o contrario o que se
passava. As Associagbes se aproveitavam de movimentos sur-
gidos a partir da base {os moradores) e de fato tiravam par-
tido dele. No caso de Bras de Pina isto é tdo claro que, na
evolugdo do processo de aproveitamento, vai haver até a hora
de divergéncia clara, em que, passada a conjuntura favoravel,
a Associagdo vai denunciar os moradores dizendo que eles a
abandonaram sem perceber que ela é que ficara para tras.

Percebo que acabei individualizando a Associagdo falan-
do dela como se fosse capaz de agdes por si. Espero que a
liberdade me seja perdoada e que se perceba a intengdo me-
taforica. Eu me refiro &4 Associagcdo como a uma arena com
todos os atores sociais envolvidos nela, tanto os diretos (lide-
res), como os indiretos em maior ou menor grau entre os quais
incluo os conjuntos maiores de moradores. Estes parecem se
iembrar das suas Associagdes e de se engajar nelas quando,
em seus movimentos unificantes, precisam de um veiculo de
expressdo. Sdo momentos excepcionais que alguns autores
identificam como de tomada de consciéncia do papel. explo-
rador do Estado como uma espécie de ‘“classe” em oposigéo
4 dos moradores.2s Ndo vou tdo longe e acho que esses séo
apenas momentos de tensédo insuportavel onde se exigem um
desaperto em alguma “vélvula de seguranga’.24

Querem um novo cliente/interlocutor
que lhe permita a renincia e a peniténcia
dos muitos erros do passado

Os lideres das Associagbes ndo fazem a mesma leitura e
estdo sempre contraponde o seu altruismo e a sua dedicacéo
a indiferenga e as apatias generalizadas. Ja desmistifiquei o
altruismo quando fiz referéncia & impertancia das entidades dis-
tribuidoras de cargos e titulos fornecedores de ‘status”.25
Quanto a dedicacdo, ela ndo deixa de ter um carater que 50
ndo pode ser chamado de oporlunista porque serve bem as
conveniéncias dos dois lados (lideres x populagdo) e por isto
pode existir.

E preciso entender que, para além dos campos cuja liga-
¢dio 6 mais forte com a arena das Associagdes, existem outros
gue possuem com elas apenas alguns pontos em comum. Eo

21. Quadra — equipe de arquitetos da qual o autor fez parte
e que trabalhou por mals de cinco anos como “advocacy planners”
para populagbes de baixa renda.

FAFEG — TFederacio das Associagbes de Favelados do Estado
da Guanabara.

29. Esses casos estdo descritos no artigo “Trés Movimentos So-
clais Urbanos” gue serd publicade em breve pela Revista Rellgifo
e Socledade da Unicamp.

23. Dentre tais autores os mals expressivos sféo Jordl Borja e
Manuel Castells, Vou mes abster de discutir suas suposi¢bes. Em-
bora as respelte nio concorde globalmente com a maneira em que
sio colocadas.

24. Exploro esta idéia da vélvula de seguranga no artigo “Trans-

portes de Massa — Condiclonadores ou Condicionados?” publica-
do no n? 144 da Revista de Administragio Municipal — IBAM,
Rio, 1877.

25. E ‘em alguns casos de certas formas de poder politico e ate

econémico ligadas ao prestigio social. O melhor exemplo disto séo
as Associacbes de Moradores e as Comissdes de Luz que lidam com
muito dinheiro sobre as quais sempre pairam suspeltas de cor-
rupgao. :
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caso do campo profissional do qual fazemos parte enqu
arquitetos. Nas relagbes destes campos entre si ha um co
nuo articular e desarticular de forgas, Os atores envolvidos
zem e desfazem aliangas ao sabor das conveniéncias p
cas. Pensar que, no meio disto, moradores e liderangas de
sociagdes sdo a parte mais fraca e mais facil de passar Ui
tras & pensar bobagem, desmentida pelas evidéncias emj
cas. Ocorre-me a respeito uma anedota citada por Perlil
onde um lider favelado advertido por um tecnocrata de{
estava sendo usado por um politico, concordou “da boca |
fora” enquanto por dentro pensava:... ‘‘esse bobo e que
vé gue estad sendo usado por nos dois”.26 Recentemente s
de outra estéria, a de um presidente de Associagdo, que &
ter sido visitado por uns técnicos ‘“‘conscientizadores”,
denciou a um terceiro iécnico ndo envolvido... “que aq
meninos eram bonzinhos e que se eles se comporias
bem, até os ajudaria a comprovar 0 que ja pareo
saber...”

Quando as Associagbes funcionam melhor? — As
rangas vivem se queixando de esvaziamentio e de desi™
resse, fato atestado por vérios observadores de reunides i
‘‘gerais” com a presenga de meia-dizia de pessoas OU | ;
existéncia de enormes listas de associados ou SOci0Ss | ;
um pequeno nimero em dia com os pagdmentos e um mé
ainda freqlientando. No entanto, h& ocasifes que as A
ciagbes contam com o apoio da maioria das populagdesi
dizem representar. J& me referi a tais ocasides. Séo
em gue, frente a uma forte pressdo externa, os grupos
ternos em uma localidade determinada se reconhecem (=
um interesse comum. Por grupos estou me referindo dest
familias, até a ‘“patotas”, “panelinhas’”, clientelas, ¢
formalizados, etc. As pressbes externas séo normaim
exercidas por agentes fortes como o poder publico ou
presas privadas ou mesmo individuos que contrariem as
piragbes de consumo coletivo de uma facilidade urbani
qualquer. O contrariar pode ser tido .também por dest
como quando o Poder Plblico ndo se preocupa em d
minimo de atengdo a problemas béasicos como transp
abastecimento de &gua, recolhimento de lixo, etc. Ha
em que a contrariedade é radical, sendo o melhor exe
o da extingdo de favelas, com a mudanga forgada dof
velados.

Mas ‘a relago entre presséo e unido de moradores
um movimento conduzido pela Associagdo n&o & i
A todo momento surgem diferéntes pressdes em cimi
grupos urbanos de baixa renda que, nem por isso, &
por al a organizar movimentos. Reconhego, no entanto
qualquer grupo de vizinhanga a potencialidade de organid
da massa. Mas & uma potencialidade difusa, uma vez qi
interesses comuns se perdem na multiplicidade de inters
de grupos menores (ouiros campos) ou mesmo indivit©
(o uso das redes de malha larga, propiciado pela
grande). Parece que a pressdo externa violenta, (ou
mobilizador) tem que ser respondida com uma reagl”
programa de luta, intermediado por um catalizador.

O papel do que chamo de catalizador é muito amii’
Ele tem de ser confidvel para o grupo o suficiente par
biliza-lo, e, neste sentido, tem de ser “de dentro”. Tem
bém de ser o suficiente “de fora” para saber como lo¢™

26. Perlman, Janice — citado no livro “O Mito da Man
dade™.



a pressdo e como manipuld-la. A intermediagdo do catali-
- zador tem de ter algum tipo de “passe-livre’’ frente ao sistema
politico oficial, para que, pelo menos no inicio, seja possivel
alguma agdo. A intermediagdo tem de ser legitimadora e legi-
timada em relagdo ac sistema externo. Portanto, sublinhara
as relagbes de dependéncia do grupo (Associacdo de Mo-
| radores) com a estrutura mais ampla da sociedade.

Os catalizadores dos movimentos sociais organizados com
. base em Associacbes podem ser individuos, grupos ou ins-
. ltuicdes. Podem ser misturas de todos esses elementos.
- Podem ser mesmo nés, os técnicos. O papel do técnico &
| muito contraditério. A moral da técnica é a dos interesses
- a0s quais serve; logo, pensa-la neutra & ilusdo. A opinido
~ técnica normalmente serve para legitimar decisdes arbitrarias
'. do poder. Neste processo, acaba por ganhar um poder pré-
-15' prio, restrito, mas real que pode ser usado em duas diregbes
~ (oprimir ainda mais as populacbes pobres ou ajuda-las a ex-
E pressar seus interesses), O que quero dizer, em resumo, é
. que a técnica e, por conseqiiéncia, os técnicos podem apre-
- sentar um reforco valioso a certos tipos de movimentos so-
.~ ciais ditos urbanos. Porém & preciso que sejam analisadas
| as condicdes em que isso pode ser feito e quais os limites
e provaveis perigos da acéo.

. Pensar nos movimentos que as Associagdes empolgam
~ apenas em seus momentos de pique seria enganoso. Esses
~ movimentos sdo ondulatorios, apresentam vales e calmarias.
. Além do mais, possuem um carater ciclico e vicioso. Castells
aponta com muita propriedade a natureza de suas reivindica-
GOes consumistas frente ao grande provedor dos bens de
consumo coletivo urbanos, que podem até ser vistos como
3 dadeiros “salarios indiretos”, que é o poder publico.2”
| Vé-los, porém, somente por esta otica, pressupde um abso-
lutismo das logicas de produgdo e consumo capitalista, em
‘nossas cidades; o que ndo & verdade. O fato das grandes
dades brasileiras estarem cada dia mais dominadas e apro-
iadas por modos de produgde capitalista modernos, néo
gnifica que outros modes nao coexistam com eles e que
0 sejam até necessarios & manutengido de sua hegemonia.
Ua coexisténcia ndo muito pacifica, mas muito face a face,
'de diversas formas de produzir e de variados niveis de con-
mo em espagos urbanos restritos, onde ha uma crénica
_escassez de recursos frente a uma demanda que cresce em
' calada, surgem muitos . espagos” que ndo podem ser lidos
dentro dos codigos econdmicos ou economicistas mais dog-
aticos, De uma ceria forma ja me referi a isto ao falar da
mportancia das redes para imigrantes na cidade.

De qualquer jeito, para trabalhar com Associagdes e com
movimentos que elas preténdem fomentar e conduzir e

conduzir em determinadas fases, & preciso entender as tais
dracteristicas ondulatorias. As reivindicagbes partem de inte-
esses difusos da populagdo que, frente a um fator de pressiao
externa, se unificam em interesse comum. Se este interesse
contrar um veiculo (normalmente a Associagdo) e um cata-
izador que faga a ligagdo entre “o de dentro” e “‘o de fora”,
um preparo de luta. Preparada a luta, ela pode chegar
se efetivar e a atingir um climax, o que significa a completa
mulagéo da reivindicagdo e a proposigdo das formas, canais
agéncias para resolvé-la. Ai o poder publico (ou, em alguns

27, Castells, Manuel — op. cit.

ue. na realidade, dos quais as vezes se apropriam e chegam

casos mais raros, empresas ou individuos) pode usar sua
forga maior no sentido de atender ou de negar o que é
pedido. Em qualquer dos casos acontece uma fase de roti-
nizagao do movimentp que antecede o seu esvaziamento e a
posterior volta aos interesses difusos. Por interesses difusos
entendam-se os de espiritc menos global e formalizado .como
os diversos grupos e redes no interior do assentamento, ou
mesmo o das familias nucleares ou individuos.

Se um arquiteto vai lidar com Associagcées de Moradores
é bom que leve em conta todo o processo descrito acima
para poder se situar e relativizar a sua agio. Vai ter de con-
siderar em particular trés aspectos: 1) que terd de encontrar
formulas que enfrentem os picos e os vales dos movimentos
reivindicatorios que constituirdio a motivacdo de seu trabalho;
2) que ndo encontrard “comunidades”, mas algo muito mais
complexo, que as vezes podera ser entendido comoe um inte-
resse comum, capaz de sobrepassar 03 muitos interesses dis-
persos do quotidiano das populagdes envolvidas; 3) que
havera uma expectativa de que ele assuma o papel do cata-
lizador.

Quanto ao terceiro aspecto apontado ha que chamar a
atengéo para os perigos que apresenta o papel de catalizador.
Expliquei antes que ele pode ndo ser mais que o mero sub-
linhador da situagdo de dependéncia dos grupos de baixa
renda frente as estruturas mais amplas da sociedade. Mas,
aceitar isto “in totum”, significaria negar qualgquer potencia-
lidade transformadora que va se acumulando a partir dos mo-
vimentos nos quais possamos nos envolver. Se eu imagino
que os movimentos se dao através de processos, fenho de
admitir que a pralica repetida gere meméria, seja um apren-
dizado e um acréscimo cultural. Se isto for verdade, é por ai
que se rompe o circulo vicioso e é ai que o técnico pode
superar o’ fatalismo do seu papel. Ele, com os recursos de
dominio de técnicas de pensamento de que dispde, pode ser
o registrador da memoria, o intérprete das mudangas advin-
das da acumulagdo de experiéncias, o formulador de hipo-
teses e previsdes. Isto para mim justificaria a mudanga de
fumo das nossas pranchetas.

O que de melhor se faz em arquitetura atual
néo tem nada a ver com pranchetas

Nem tudo é um mar de rosas, porém. Ha um perigo
muito grande nesta conquista de um novo campo de atuagio
profissional: & justamente a possibilidade de reificar a con-
quista. Os arquitetos estdo a procura de novas terras para
plantar e colher. Ac contrario de certas analises pessimistas,
vejo a arquitetura-como uma profissio que se forlalece e
que se expande no pais, conquistando novas fronteiras pro-
fissionais. As fronteiras antigas, as dos génios e dos arqui-
tetos de luxo trabalhando para as elites e para a glorla de
governos e governantes, todo o mundo j& admite, estdo es-
treitas e sufocantes demais. Tenho medo deste afd conquis-
tador, que no fundo é uma forma de tecnificar o mundo e
“inhabilitar"28 as pessoas, criando especializagGes.

Seria terrivel que passdssemos a ser os doutores da ur-
banizacdo e da arquitetura dos pobres, de modo a que eles
ndo pudessem mais nem expressar o que querem sem a nossa
ajuda. Ou que, por trds de todas as nossas boas intencdes
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declaradas, ndo houvesse mais gue urn desejo de submeté-los
a mais uma dependéncia, como se eles j4 ndo as tivessem
de sobra. E bom lembrar que, no caso, a imposicdo de qual-
quer valor de fora sempre sera marginalizadora, acentuadora
das distdncias e tenderd a “por cada um no seu lugar”. lllich
chega a dizer que mesmo os que estdo propugnando por uma
distribuico mals equitativa das benesses técnicas dentro de
nossas sociedades, ndo estdo sendo honestos se ndo percebem
que estardo assim ganhando poder. Ndo um poder trazido
por maiores salarios e mais dinheiro (o que seria imputavel
ao capitalismo), mas um poder de ‘'status” que é significativo
em qualquer sociedade burocratico-industrial.

Para resolver o problema do sobe-e-desce tipicos néo
das Associagdes (igrejas, clubes, elc) e as redes de paren-

moradores, intuo que a saida seria buscar estratégias de tra-

balho que tivessem dimensdes variadas. Em algumas dessas
dimensfes se contemplaria o que fosse identificavel como

de interesse comum. Em outras seriam acionados os meca- .

‘nismos ja existentes e eficientes de grupos formais diferentes
das Associagdes (igrejas, clubes, etc) e as redes de paren-
tesco, de amizade e de clientelas. Uma terceira dimenséo que
permearia todas as outras seria a consideragfo dos interesses,
aspiragdes e possibilidades dos grupamentos minimos (fami-

Se eu imagino que os movimentos
se ddo através de processos,
tenho de admitir que a pratica

- repetida gere memdria,
seja um aprendizado
e um acréscimo cultural

lias) e até dos individuos. Sem que houvesse uma intengéo
expressa ou mesmo prévia foi o que acabou acontecenda no
plano de urbanizagdo da favela de Bras de Pina e que acabou
sendo o seu saldo mais positivo.2? Ressalve enfretanto que
o melhor que aconteceu em Brés de Pina ndo foi o plano,
rem o planejado, mas o que aconteceu por cima, & nossa
revelia e, ds vezes, para nosso espanto. Bras de Pina foi de
uma excepcionalidade tal que até hoje me espanta que essa
experiéncia j& velha de dez anos continue sendo uma novidade,
sem que se haja feito posteriormente nada que se lhe com-
pare. Quando tento recuperar o gue aconteceu de positivo em
Bras de Pina sempre me assusta a dificuldade de formalizar,
ou de sequer expressar um roteiro de agfio que permita que
um trabalho “técnico” incorpore os “desvios” téo bem como
aconteceu com aquele. E que esta incorporagdo néo foi obra
ou responsabilidade nossa, dos arquiletos ¢ demais plane-

28. Esta expressfio & tirada do discurzo de Ivan Illich e figura
no documénto “Tecno-Politica” que & um capitulo de um llvro a
ser publicado pela Editorial Posada, México, em 1978. O profis-
slonal “inhabllitante”, segundo Illich, é aquele gue imporia ©
poder de sua especializagio, impedindo por melos diretos (legals,
econdmicos) ou Indiretos (morals) gue as pessoss assumissem dire-
tamente seus problemas e usassemn BSeus repertérios culturais tra-
dicionais pare resolvé-los. Illich diz que este poder nfo & espe-
cifico de um regime ideoldgico dado, mas gue estd ligade a uma
visho Industrlalista do mundo e conseglentes allenac¢des orlundas
da divisfio do trabalho e da falta de responsabllidade direta, mesmo
nas ag¢hes mals quotidianas, O melhor exemple de profissional
“inhabilitante” é o médico, que passou a controlar todas as doen-
¢as, a forma de classificd-las e de curd-las e que passou, portanto,
de liberal a profisslonal capaz de exercer um papel tirdnico sobre
& socledade.
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jadores, foi algo que foi saindo, se fez e que, gracas a Deu
fugiu maravilhosamente dos nossos controles — Como achi
farmulas e metodologias para isso? Como ensinar a alguél
a agir em casos semelhantes? Mesmo que soubesse respol
der a isse ndc o faria, por medo da responsabilidade ‘teci
ficante"”.

Bras de Pina néao foi o plano,
nem o planejado, mas o que
aconteceu por cima, a nossa revelia
e, as vezes, para nosso espanto

Quando participei da 12 Semana de Debates sobre |
Rio de Janelro, fiquei impressionado com as posi¢des que
expressas e defendidas pelos lideres de Associagbes. Mal in
pressionado é o que quero dizer. Basicamente, os discursd
que ouvi se reduziam a dois modelos, todos os dois train
os rangos que estdo por ai, a nivel simbdlico, represents
muito bem o que & o Brasil de hoje. Havia discursos dem
gagicos, cheios de ufanismos, frases feitas e ‘‘picaretagen
totalmente sem sentido e sem nada a ver com o que se pol
imaginar que sejam os quotidianos dos pobres em seus locd
de moradia. Havia outros cheios de analises pedantes, traing
origens de fora, como se fossem exercicios académicos emp
brecidos, falados em portugués errado e saindo de bog
idem. N&o me iludo com a pretensa consciéncia desses ultima
Para mim eles estdo mais alienados que os primeiros g
pelo menos, estdo usando recursos muito mais familiares 8
povo, que j& sabe como se defender deles e como manipu
los. Era preferivel que as coisas a dizer saissem mais i
ples, mais honestas. Seria menos elegante e menos gratificad
aos nossos ouvidos eruditos. Mas nos ensinaria mais e tel
mais efeito para os proprios lideres que se expressavil
Quando penso que a culpa ndo é deles afinal e que eles |
estdo usando os NOSSOS modelos, @ nOsSs0S fecursos
atividades que NOS, generosamente, estamos abrindo pa
eles, vejo que de fato, temos muito trabalho pela frente.
trabalho de desmistificar nosso proprio trabalho, nossos vic
de discurso e de interpretagdo, nosso falso poder e de ad
tir francamente que nossa contribuicdo € minima e cheia (
encantos perigosos.

- Convem aqui repetir 0 que escrevi em um parecer rece
que fiz sobre o caso da remocgéo da favela do Vidigal:
Entio que papel teriam os técnicos? — Servem para
ou estou propondo um suicidio profissional? — Acho que |
técnicos tém de comegar, de maneira séria e consciente,
denunciar a nudez do rei, o que pode incluir a -verificag
da prépria nudez. E podem também comecgar a tentar
balhar com o problema que tém de enfrentar e ndo por dl
dele. Onde for necesséaria teoria ou “know-how”, eia tem (
ser extraida da pratica daquela situagdo concreta, sob pd
de sempre servir mal”.

29. Quem gquiser saber mals sobre Bris de Plna poderi enc
trar descrigdes dos planos e processos l4 ocorridos nos seguin
trabalhos: Santos, C.N.N — “Some Considerations About the P
slbilitles of Sguatter Settlement Development Plans”.

Blank, Gilda — Dissertagio de mestrado apresentada no C
de Planejamento Urbano e Local da COPPE — U.F.-RJ — 1977

Perlman, Janice — “0O Mito da Marginalldade”.



Para mim técnica é uma simples questdo de aplicar co-
ecimentos tedricos de maneira prética no mundo empirico
Simples? S6 o seria se houvesse de fato conhecimento
rico e isto & coisa que quase ndo temos. Entdo, se a
ocasiio é propicia, é hora de arregagar as mangas e ir 14
com um minimo de hipéteses e submeté-las a prova de fogo
situagdes concretas. Isto vai significar envolvimento com
indicages mais que legitimas de uma enorme quantidade

 de textos para quem quiser se aprofundar no assumts:
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— Mitchell, Clyde — “Soclal Networke in Urban Situations”.
Manchester University Press, 1969,

- Wirth, Louls — “Ideological Aspects of Soclal Disorganiza-
tion" in “Community Life and Soclal Policy”, The Untversity
-~ of Chicago Press,. 1956.

‘Wirth, Louls — “Urbanismo como Meio de Vida” in “O Fe-
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de pessoas cada vez mais alijadas e discriminadas dentro do
espago das nossas cidades e dentro da nossa estrutura social.
Isto vai significar, também, envolvimento politico e risco.
Como se vé&, a direcdo em que apontam nossas pranchetas

€ interessante e digna, mas, & semelhanga daquele quadrinho

didatico/religioso que mostra as diferengas entre o caminho
do vicio e o da virtude, teremos que guia-las entre abismos
e despenhadeiros.
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