HABITACAO PARA 0OS ANOS 90?

Com um déficit
habitacional aproximado

~de 14 milhoes de moradias

em todo o pais, sem
contabilizar as habitacoes
deterioradas,
inadequadas

ou em condicoes
precdrias, a questao
habitacional tem

sido um desafio
permanente para
arquitetos e governo, a
espera de solucoes
abrangentes e
imaginac¢ado.

A excecdao de exemplos
significativos

de um momento,

como o conjunto
Zezinho Magalhdes, de
Artigas e outros, em
Guarulhos, Sao Paulo, os
arquitetos nem sempre
enconfraram condicoes

favordveis para o
desenvolvimento de suas
proposicoes,
sobrando-lhes
praticamente o “final de
um processo”, sem
possibilidades de uma
intervencdo

de qualidade.

Em contrapartida, a partir
de 64, com a criagdo do
BNH, multiplicam-se os
conjuntos-pacote, hoje
questionados em todos os
sentidos por arquitetos e
usudrios.

Agora, a hova
administracdo paulistana
reabre a questdo, ao
refomar novos

caminhos, incentivando
projetos que

revelam alguns
indicadores de sua
politica habitacional e de

uma visdo de cidadé

como a ocupacaot
adensamento dcc

chamados vazio 1

urbanos, énfas

aos conjuntos d

menor escald, novd

tipologias ou solugoe |
hibridas de habitacaof
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contextualisi
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HABITACAO/SAO PAULO

UMA NOVA POLITICA HABITACIONAL

©Os momentos de grande mobilizacdo
politica, social e cultural criam, historica-
mente, as condigoes propicias para a
transformacio dos padrées correntes e
criagio de novos horizontes na arquite-
wra e no urbanismo. A efervescéncia dos
movimentos de habitacio em Sio Paulo
e a interacio entre esta mobilizagio e
a administracio municipal estdo criando
uma conjuntura favoravel para a reformu-
lacio da politica habitacional no Brasil.
Desde a criacio do BNH em 1964, o
projeto arquitetonico e urbanistico passa
aser uma etapa absolutamente desimpor-
wante da producio dos conjuntos habita-
cionais. Habitacao popular, como passou
a ser chamada a moradia dos trabalha-
dores, tornou-se sinénimo do que havia
de mais deplordvel em termos de arquite-
wra e urbanismo: padronizacio dos pro-
jetos, conjuntos de grandes dimensoes
na franja periférica; execugio precaria;
auséncia de participacao do usudrio; fi-
nanciamento inacessivel as faixas de me-
nor renda; casa propria como Unica alter-
nativa para o acesso a moradia. Montado
para estimular a construgao civil, o SFH/
BNH definiu uma politica habitacional
cujo principal objetivo era garantir o tra-
balho das empreiteiras, independente-
mente do resultado, em termos de custo

{ equalidade das moradias.

Avitoria do Partido dos Trabalbadores
nas eleicoes municipais de Sdo Paulo em

por Francisco Luis Scagliusi
e Nabil Bonduki

88 abriu uma nova perspectiva para o
enfrentamento da questio habitacional.
O municipio, através da Superintendén-
cia de Habitacio Popular (Habi/Sehab),
formulou um programa habitacional com
recursos orgamentarios repassados ao
Funaps (um fundo de habitagao de inte-
resse social administrado pela Habi) que
esta podendo se contrapor a tradigao ge-
rada pelo BNH. Neste programa, varios
sa0 os campos de intervencgio: regula-
rizacdo fundidria e urbanizacao de fave-
las, financiamento para a construgdo atra-
vés de mutirdo autogerido por associa-
¢cHes comunitdrias (Funaps Comunita-
rio), lotes urbanizados, intervencao em
cortigos e producio de conjuntos habita-
cionais por empreitada. Mesmo contando
com recursos reduzidos frente as neces-
sidades de Sao Paulo e aos recursos geri-
dos pelo governo federal (FGTS), esta
intervencio da administragio Luiza Erun-
dina se destaca ao inovar em todos 0s
campos envolvidos na implantacao de
uma nova politica habitacional.

Nesse conjunto de projetos publicados
pela AU esta apresentada apenas uma fa-
ceta dessa politica, referente a produgdo
de conjuntos habitacionais a serem edifi-
cados por empreiteira, onde se destacam
importantes inovagoes, sobretudo no
campo da arquitetura e urbanismo.

As diretrizes bdsicas que orientam o
desenvolvimento desses projetos, cujos

estudos preliminares ou anteprojetos
nasceram no cotidiano do trabalho da
Superintendéncia em constante discus-
3o interna e com 0s movimentos de mo-
radia, sao:

a) aproveitamento de terrenos publi-
cos dominiais remanescentes de desa-
propriagoes, obras publicas, loteamentos
e retificacio do rio Tieté. Trata-se de au-
énticos vazios urbanos, providos de in-
fra-estrutura, emprego, servicos e trans-
portes. Embora sejam terrenos potencial-
mente muito valorizados, ndo custaram
nada para a implantacio de projetos habi-
tacionais e permaneciam hd muito tempo
sem destinacio ou uso;

b) projetos de pequenas dimensoes (ter-
renos entre 2.600 m? e 20 mil m*) com
densidades elevadas, entre 800 hab/ha e
1.500 hab/ha. Estas caracteristicas possibi-
litam maior aproveitamento das vantagens
locacionais e ampliacgio do atendimento;

¢) inovacao tipologica: utilizagao de
novas solucoes em termos de articulagao
das unidades, em renques com sobrepo-
sicio e justaposicio. Essas alternativas via-
bilizaram a obtencio de altas densidades
em conjuntos de até quatro pavimentos,
compativeis com 0s custos de habitagdo
de interesse social;

d) diversidade de solucoes arquiteto-
nicas e wrbanisticas com incorporacao
no ambito do espago habitacional de
equipamentos sociais, COMErcio e servi-
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¢os. Adequagio dos projetos ao entorno
em termos de desenho e volumetria;

e) espaco priblico livre resolvido ndo
como sobra de espaco constriddo mas co-
mo elemento articulador dos edificios. A
rua e a casa se vinculam através de espagos
internos, prolongamentos do que € publi-
co e privado, proprios a utilizagao coletiva,
rompendo com a tendéncia da habitacio
como ‘burker”, refigio de seguranca e
da pretensa individualidade.

f) wtilizacao de processos constrilivos
racionalizados, mas de ficil e rapida exe-
cugao e qualidade garantida, sobretudo
alvenaria armada e painéis protendidos
viabilizando diferentes arranjos espaciais
internos;

2) permanente processo de participe-
¢do popular em todos 0s aspectos (pro-
grama, concep¢io e desenho dos conjun-
tos e das unidades). Discussao com 0s
movimentos organizados em instincias
organizadas pela administracio, como o
Forum Regional de Habitacio, na defini-
¢io da demanda, planejamento e acom-
panhamento do projeto e obras, e;

h) equacionamento do projeto urba-
wistico e a alta densidade possibilitam,
a um reduzidissimo custo unitdrio de ter-
raplenagem e infra-estrutura, rentabilizar
0 uso de equipamentos e redes jd instala-
das e com capacidade de atendimento.
Essas caracteristicas garantem um custo
habitacional direto compativel ou mes-

mo mais baixo que os limites de financia-
mento utilizados em projetos convencio-
nais (padrdo Cohab), embora as edifica-
¢oes sejam de excelente qualidade. O bai-
X0 custo alcancado ainda seria maior se
consideradas a economia e 4 otimizagao
do transporte publico que a melhor loca-
lizacdo do conjunto possibilita.

A viabilizaciao desses projetos demons-
tra 0 grande arsenal de equivocos que
o poder publico vem cometendo no Bra-
sil na implantagdo de projetos habitacio-
nais. A marca registrada desses conjuntos
tem sido a uniformidade, repetigio, pa-
dronizacio, monotonia, auséncia de
equipamentos e de rela¢io com o entor-
no, desarticulacido com a cidade, exigin-
do do poder publico novos investimen-
tos em transportes e extensao de redes
e ainda autoritarismo na relacdo com 0s
usudrios. A enorme dimensio desses
conjuntos, padrao Cohab, combinada
com 4 baixa densidade e falta de planeja-
mento criam verdadeiros guetos e cida-
des-dormitorios segregados da vida da
cidade. O alto custo de implantacdo des-
ses projetos, desrespeitando o meio fisi-
co com violentas terraplenagens e devas-
tagdo da natureza, mostra que o principal
objetivo da construgao € satisfazer a pro-
ducio e o empreiteiro, € no a utilizacao
da moradia e o usudrio.

Ao contrario, 0os novos empreendi-
mentos produzidos pela administragio

Crogui Conjunto Paranapanema

de Sao Paulo se inserem na cidade real
visando melhorar a qualidade de vida ¢
colocam o usudrio como o principal ob]ew’
tivo da produgdo habitacional e suj ellﬂr
das defini¢des dos projetos.

Trata-se, portanto, de criar as condi
cOes politicas para o acesso 4 cidade ¢
seus equipamentos e, a0 mesmo tempo,
mudar a qualidade de habitacio popular
Esperamos, finalmente, que os projetos
apresentados sirvam de paradigma pari
uma renovagao da politica habitaciond
que faga frente aos conflitos urbanos, de
correntes de instituigdes que limitam 1
cidadania e, portanto, a capacidade do
setores com menos poder de interferis
nos destinos da cidade e do obsoletismg
planificador que apenas reitera a supef:
posicio dos interesses privados aos dﬂs
coletivo.

FRANCISCO LUIS SCAGLIUSI — arquiteto, € diretr
da Divisio de Projetos e Obras da Superinten:
déncia de Habitagao Popular, da Secretaria de Ha
bitacio ¢ Desenvolvimento Urbano (Habi/Sehab)
NABIL BONDUKI — arquiteto, ex-presidente do
Sindicato dos J\rquztetnf-, de Sio Paulo, professor;
da EESC/USP, ¢ superintendente de Habitagio
Popular da Secretaria de Habitacio e Desenvol
vimento Urbano (Habi/Sehab). '
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N2 atual gestio da politica habitacional
no municipio de Sdo Paulo surgiu, final-
mente, uma firme alteracao dos modelos
e padroes utilizados pela Cohab para os
seus conjuntos habitacionais, com a ado-
¢ao de solugdes mais atualizadas e coe-
rentes com toda uma tradi¢io arquite-
tonica e urbanistica paulista.

Os modelos utilizados nas gestoes an-
teriores originavam-se em parte dos para-
digmas racionalistas/funcionalistas inter-
nacionalmente adotados a partir das dire-
trizes dos Ciams, € em parte da tradigao
de bairros-jardins (garden suburbs), am-
bos de origem européia, que criaram
uma ruptura com a trama urbana tradicio-
nal de nossas cidades.

o

Em ambos os paradigmas, ha uma clai
desarticulacao do espago construido dc
edificios e casas dos espacos de uso p
blico convencionais (calcadas, esquina
pragas), com o isolamento dos edificic
entre si (por razoes essencialmente san
tdrias) e a criacio de grandes dreas abe

- tas, indefinidas espacialmente, entre ¢

mesmos, servindo como dreas verdes. Re
forcando essa desarticulacio espacial er
tre espaqos privados e espagos publico:
tais modelos preconizavam a separaca
dos usos residenciais dos demais usc
urbanos (comércio, industria, lazer etc.
0 que explica a tradicional aridez e pc
breza arquitetdnica normalmente assc
ciada aos projetos elaborados a parti
dessas premissas.



Ainda em nivel das unidades existe
uma tendéncia oriunda desses modelos
do uso de solucdes demasiadamente re-
petitivas, incapazes de absorver as dife-
rentes necessidades de vida dos mora-
dores.

Se 4 essas caracteristicas se somam 0§
absurdos de uma politica de ocupagio
de glebas afastadas da malha urbana exis-
tente (por razoes apenas econdmicas do
baixo valor da terra), ocasionando a mar-
ginalizacdo social da populagdo fruidora
e sua efetiva punigio através de altos cus-
tos e longos trajetos de transporte até
olocal de emprego, € a extrema precarie-
dade dos processos construtivos adota-
dos, tem-se a exata imagem do desastre
arquitetdnico e social causado pelo uso
desses modelos, superados, nas adminis-
tracoes anteriores.

Nos projetos recém-contratados pela
Cohab, via resultados de concurso nacio-
nal promovido para duas dreas da empre-
sa no centro (Bras) e na periferia (Jardim
Sdo Francisco), percebe-se o abandono
desses modelos a favor de solugdes que,
sem prejuizo-das preocupagoes sanitdrias
e de conforto ambiental, recuperam uma
forte vinculacao dos edificios com os es-
pacos publicos, eliminando os espagos
abertos sem utilizacio e promovendo
uma maior interface entre o “residir” e
o “viver” dentro da cidade.

Nesses projetos, a qualidade formal
dos conjuntos se exprime menos atraveés
da arquitetura dos edificios e mais através
da articulacio dos espacgos de uso publi-
co, mis como ruas, calgadas, esquinas,
pragas publicas e semipublicas, passa-
gens etc., que constituem 0s palcos nos
quais se desenvolve a trama (ou drama)
da vida urbana.

Recupera-se com essa atitude um dis-
curso cindido com o contexto urbano
tradicional, com seu intenso uso do solo,
multiplicidade de op¢oes e eventos, sua
logica econdmica (custos relativamere
miais baixos de infra-estrutura), € seu va-
lor cultural (hdbitos e preferéncias da po-
pulacao). Isso € particularmente evidente
no caso do terreno do Bras, onde os pro-
jetos vencedores costuraram o novo con-
junto 4 trama urbana preexistente, com
sua tipica ocupagao periférica dos lotes
a0 longo das vias locais, com o comércio
alternando-se ao uso residencial.

AO mMesmo lempo, apresentam-se am-
plas oportunidades de se dotar esses no-
vos conjuntos com controles mais aper-
feicoados daqueles elementos nocivos a
satide humana (conflitos entre pedestres
e veiculos, polui¢o sonora e do ar, som-
breamento excessivo), tipicos da nossa
era industrial, através da disposicao inteli-
gente dos volumes dos edificios, da cria-
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cao de espacos intersticiais para pede
tres e da correta insolacao e ventilag
das casas e apartamentos.

A modernidade dessa arquitetura
exprime assim através do uso racior
do repertorio cultural da arquitetura ¢
quanto arte essencialmente publica, v
tadla a qualificacio do espago urbano.

Em dois projetos recentes, elaborad
por nosso escritorio para a Cohab-Sk
partir da premiacio obtida no concur
para o Bras (1 Mengio Honrosa), tivem
a oportunidade de utilizar esses conc
os, conforme descrevemos a seguir.

MEMORIA

Trata-se de um terreno de 19.791 1
localizado na av. Sao Gongalo do Rio ¢
Pedras. O conjunto inclui 298 unidac
habitacionais, com 547,68 m* de com
cio e 40 vagas de estacionamento.

O partido urbanistico apresenta as
guintes caracteristicas:

e criacio de duas “vilas” internas ¢
quarteiroes, através da distribuicao pe
metral das tiras de quatro e cinco an
res, com dupla orientacao,

e articulacio do acesso para pedest
das calcadas ao interior dos quarteirt
através de aberturas nas esquinas, ¢
constituem assim pequenas pragas
passagem;

e distribuicio do comércio junto a es
esquinas ao longo da av. Sao Gong
do Rio das Pedras;

e localizacao dos estacionamentos no
terior das vilas.

As tipologias habitacionais adota
baseiam-se em tiras duplas de quatr
cinco andares, sem caixa de escada
acesso as unidades € feito diretame
da rua nas habitacoes térreas e atra
de corredor linear aberto lateralme
no 3¢ andar.
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Equipe Técnica

Arguitetura: Brunc Roberto Padovano e Hectc
Vigliecea GanilPadovano e Vigliecca Arguih
5/C Ltda.

Colaboraderes: Francisco Luiz Scagliusi, da H
(projeto Rincao) e Leny Yoshimi Omura e Edue
Tadashi Kuguimiya

Estrutura; José Luiz PereiralProjetos e Construg
Liciar.

Instalacoes: MHA-Engenharia de Projeto Lida
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L.ocalizado em terreno de 12.87843
m? junto a Esta¢do Vila Matilde do Metr6,
na Zona Leste, esse conjunto inclui 306
unidades habitacionais, com 815,92 m?
de comércio e 26 vagas de estacionamen-
to.

O partido urbanistico adotado caracte-
riza-se pelas seguintes solucoes:
e distribuicio do comércio ao longo das
ruas perimetrais com aumento do espaco
das calgadas nas esquinas;
e localizacio dos estacionamentos ao lon-
go da rua Maria Carlota, de maior trafego;
e orientacdo das unidades para ruas de
pedestres internas, ou patios, que por sua
VeZz Criam um contign Com 0s espacos
abertos adjacentes ao corrego do Rincio,
e fechamento, com os volumes dos edifi-
cios, da lateral do quarteirdo urbano in-
terrompido pela canaliza¢ao do corrego;
e criacdo de quintais entre as tiras de
apartamentos para as unidades térreas,
permitindo extensdes e o uso privado :
desses espacos, para familias maiores, :

As tipologias adotadas para as edifica-
¢Oes sdo edificios em tira de dois ou cinco
andares, com circulagdes sobrepostas
(seja através de escadas diretamente das
ruas de pedestres ou pdtios, seja através
de corredores lineares abertos lateral-
mente, servindo o 4 e 5¢ andares dos
edificios de cinco andares). A densidade
obtida é de 1.052 hab/ha, com drea média
por habitacio de 45 m?* (incluindo-se as
areas comerciais).
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PARANAPANEMA -~

Ao projetarmos as unidades habitacio-
nais de Paranapanema em Campo Limpo,
procuramos inserir nos lotes vazios do
bairro jd existente pequenos conjuntos de
casas sobrepostas de modo a formar, entre
as habitagoes, espagos de uso comum.

As casas tiveram suas plantas discutidas
e aprovadas pela.comunidade de Parana-
panema num trabalho constante dos ar-
quitetos da Habi-3.

Esse partido nio s6 otimiza o lote vazio,
pois implantam-se quatro casas sobrepos-
tas, como também, com a criacao desses
espagos intersticiais, recupera-se no inte-
rior da quadra urbana uma escala coloquial
de convivio jd experimentada pela cidade
de Sdo Paulo e que se perdeu em virtude
de uma visao utilitarista de ocupagio do
solo, determinado pela especulacao imobi-
liria desde o pos-guerra.

As solugoes de implantagio nos diver-
s0s lotes do bairro se organizaram de
modo a se integrar a topografia local bus-
cando as melhores visuais, uma correta
insolagao para as casas e proporcionando
O espaco comum desejado.

Essa orientacio de inserir unidades em
vazios urbanos nos parece correta, pois
evita 0s custos sociais decorrentes da ex-
pansao urbana, aproveitando infra-estru-
tura existente e inserindo os moradores
NOVOS NUM CORIexIo COMUNILGrio com
sua €tica, sua maneira de viver e conviver
dentro da nova condicio de moradia que
irdo possuir.

Outro fator que vem melhorar a quali-
dade de vida dessa populagio é a pro-
posta de uma certa superposicio de fun-
coes, que € estimulada pelo projeto de
unidades mistas dotadas de habitacio no
piso superior € comércio no térreo.

Essas unidades localizam-se, preferen-
cialmente, nas esquinas € se constituem
em pontos de encontro da populagao.

O conjunto totaliza 440 unidades habi-
tacionais, cada uma delas com drea de

55 m?.

Equipe Técnica
Arcuitetura: Décio Tozzi
Estrutura: Jose Luiz Pereira/Projetos e Construgdes

Lida.
Instalagdes: MHA-Engenharia de Projeto Lida.
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Acima, demonstracdo de espagos de 1so comum crigdos entre as babitacoes

Plarnia-tipo 1




Solucdo de babitacoes implantadas nos lotes vazios funto a construcoes
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 Planta-tipo 3
: Plarnta-tipo 5

Aqui, alternativas de plantas a partiv de rum modulo bdsico, permitindo
maior flexibilidade na implantacao das habitagoes |
|
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Planta-tipo 6
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Unidades-tipo 4 e 5
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'  MINAS GAS

A pPMSP, na medida em que privilegia
0 congeito de conjunto ao invés do lotea-
mento puro e simples, abre perspectivas
positivas para que o problema habitacional
em nossa cidade venha a ser enfrentado
de forma mais moderna e organizada. A
pluralidade de solugoes que t€m sido pro-
postas, a retomada das vilas, a justaposigao
de unidades, o relacionamento com 0O Co-
mércio e outras extensoes da casa propria-
mente dita tendem a enriquecer o debate
e podem vir a oferecer exemplos concre-
1os para andlise e estudo. Outro aspecto
a ser ressaltado € a preocupagao com ©
entorno. Essa énfase na integracio ao con-
texto urbano esta presente nas diferentes
iniciativas realizadas, demonstrando que a
cidade passa a ser vista com mais respeito
e atencao.

O problema da ocupagio dos vazios,
no entanto, e seu contraponto, o adensa-
mento, parecem-me ainda uma questao
em aberto, sem uma politica clara e defi-
nida. Revendo as experiéncias das quais
participamos, o Concurso do Bras e o
projeto de Minas Gés, fica a impressao
de que os dois casos foram norteados
por visoes setoriais, independentes de
um entendimento global da cidade e de
suas estruturas. No caso do Brds, por
exemplo, quando anos atrds o Metrd ras-
gou a Zona Leste cortando em diagonal
a trama entao existente das quadras, dei-
X0U, em Sud passagem, uma sucessio
contigua de tridngulos vazios (des. 1). Ain-
da é tempo de tentar reunir 0 que sobrou
desses vazios, uma parte daquilo que po-
deria ter sido o grande Parque Leste da
cidade, arborizado e equipado com cre-
ches, escolas, bibliotecas, esporte etc. Ao
se considerar esse tipo de possibilidade
mais abrangente, fica sem sentido ocupar

.com habita¢des justamente uma dessas
pequenas dreas livres resultantes da agao
do Metrd, como veio a propor 0 Con-
curso do Brdas. O que sim deveria ser
ocupado com habitagdes, e de forma
adensada, seriam as outras quadras, as
(ue permaneceram por inteiro ao longo
das dreas agora livres que o Metrd foi
abrindo (des. 2). Ou seja, nesse caso do
Bras, nem a cidade pdde manter seu espa-
(o jdaberto e nem se utilizou da estrutura
existente do Metrd enquanto natural ins-
trumento de adensamento.

Minas Gds € outra drea central servida
por transporte rapido, a Marginal, com-
prometida, porém, ha tempo, por suces-
sivas e incompetentes administracoes

55 dez 90jjan 91

HABITACAO/SAO PAULO

I, P ﬂ{mmmﬁ(ﬂn/ﬁf
=, SN
S
B R s g
- A
1
itreg |
J pmpzee des 7
r«ﬁ‘i’ﬁ‘&-
MJ"— .’ZIQ—MW)&MG:
/. Aa
gy
{"’" » o i >3 =
e’ Ligein
des. 2

municipais. Aqui, no meu entender, seria
de se pensar se a totalidade das constru-
¢Oes de apenas um pavimento 14 existen-
tes, da maior precariedade e sem qual-
quer plano de conjunto, ndo deveriam
ser removidas para dar lugar a edificios
de habitacdo popular de 20 ou 30 pavi-
mentos, convenientemente dispostos em
meio a grande parque arborizado. Por
que ndo pensar em sistemas de circu-
lacao vertical que funcionem com baixo
custo como funciona, na horizontal, o sis-
tema de ¢nibus? Elevadores maiores e
de baixa velocidade, circulando com seu
maquinista em hordrios determinados e
parando apenas a cada trés ou quatro
pavimentos? A questdo do adensamento,
portanto, parece-me ainda uma questio
em aberto.

Nesse projeto Minas Gas do qual parti-
cipamos estavam ji fixados a priori o blo-
co tipo “H" de quatro pavimentos e, em
conseqliéncia, a pouca densidade de ocu-
pacio. Sem condicdes de interferéncia
com relagdo as precarias construgoes

' %nr
(; a,.f.{zu.gzxzmtw&:

existentes, o que tentamos foi aumentar
a distancia entre os dois tramos do “H'.
Ao invés dos 6 m que permite o Codigo,
projetamos 9,6 m, pouco mais que a lar-
gura da rua Sao Bento (des. 3). Essa nova
dimensdo permitiu agrupar os blocos
trés a trés, criando entre eles uma verda-
deira rua tipo calcadao, encimada pelas
passarelas do "H”. Em razdo do acopla-
mento trés a trés, com sua rua interna
pavimentada, o verde fica exterior aos
blocos, definindo o uso de solo para toda
a drea de terreno ndo construida (des.
4). Esse agrupamento de dreas livres per-
mitiu seu melhor aproveitamento. Eo
caso do verde que, agrupado, veio a per-
mitir a arborizacao e o esporte. Os carros,
pOr sud vez, N0 penetram nem numa
e nem noutra dessas duas dreas, perma-
necendo ao longo da avenida secunddria
de acesso ao conjunto.

Situado num terreno de 10 mil m?, o
conjunto contém 240 unidades, cada uma
delas com 50 m?, além de 120 vagas para
automoveis.
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HELIOPOLIS |

D cfinir uma unidade-tipo €, sem divi-
da, uma das preocupagdes elementares
de um projeto habitacional de grande es-
cala, no entanto sua reproducdo a partir
de regras fixas e unicas apenas confere
uma homogeneidade desatenta as carac-
teristicas e acidentes que um arquiteto
pode selecionar no terreno.

Explorar as possibilidades de um tipo,
estabelecendo variantes que respeitem
sua idoneidade e qualidade e a0 mesmo
tempo submeté-lo a diferentes provas de
acoplagem, pode significar o estabeleci-
mento de um conjunto de alternativas
e regras que, combinadas, permitam res-
ponder as caracteristicas do lugar de ma-
neira diferenciada. Entao a edificacao
pensada, ainda segundo as recomenda-
¢oes mais ortodoxas do movimento mo-
derno: a partir da unidade, teria condi-
¢Oes de reagir as peculiaridades urbanas.

Esses conjuntos investigam uma orga-
nizacdo hibrida, que ndo encontra classi-
ficacdo em nossas leis urbanas, jA que
se entende que as nocoes de condominio
horizontal ou vertical, de habitacio multi-
familiar ou unifamiliar ficam muito
aquém das possibilidades que a arquite-
tura tem a disposi¢do. O tipo € uma idéia
abstrata que tem vdrias conformacoes,
seu desenvolvimento nao precisa ser
obrigatoriamente projetivo, pode ser
também diagonal. Unidades com mesma
area e programa podem ter desenvolvi-
mentos particulares desde que isso nao
contradiga a idéia e os sistemas de organi-
za¢ao podem ser combinados e multiplos
sem que se estefa descuidando da tecno-
logia, da economia e da normalizacio dos
elementos. Isso exige mais trabalho, pois
continua avaliando o tipo, normalmente
entendido como o momento final da
“concepgao”’, para descobrir suas varian-
tes e para estabelecer os limites de sua
capacidade.

Acreditamos que esses conjuntos em
uma idéia subjacente de cidade e nio
estao controlados por qualquer nogio
contextualista. A idéia transcende Sio
Paulo e reconhece a influéncia de outras
metropoles e de lugares conhecidos, que
além de gratos sao fundamentalmente ur-
banos e contemporineos.

Laminas isoladas, casas geminadas e
edificios verticais estao, em nossa opi-
nido, longe de uma idéia de cidade mais
sofisticada. O recuo, a taxa de ocupacao,
o coeficiente de aproveitamento e de-
mais indices fazem apenas referéncia ao
lote ou a propriedade, nio nos remetem
a cidade.
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Corte transversal-Tipo B

Quanto aos moradores desses conjun-
tos, € certo que foram cadastrados nas
favelas proximas, onde moram hoje. Isso
por si s6 leva a pensar que efetivamente
haverd um incremento qualitativo na mo-
radia. Agua, luz, esgoto, esquadrias e pa-
redes de bloco sao vantagens e recursos
COm 0S quais Ndo contavam antes. Mora-
rao melhor, € certo. Porém, isso & apenas
um dos aspectos de suas vidas e talvez
sequer 0 mais importante. Mantéme-se as
condicdes desfavordveis de um cotidiano
concentrado no esforco de subexisténcia.
As relagdes de convivio social e as resis-
téncias culturais ndo se alteram. A arqui-
letura nao proporciona esse salto, por
mais que o tenha prometido historica-
mente. Nesses conjuntos deixaram-se 0s
lugares e deseja-se que, por intermédio
de processos organizativos e solidérios,
0s mesmos que ja lhes garantiram esta
conquista, os moradores possam ampliar

suas expectativas e que mecanismos colé
tivos e comunitdrios sejam desenvolvidg
para qualificar suas relacoes de vizinhan
¢a. Motivagdao que, em principio, teria c
mo territorio apenas o conjunto habit
cional que lhes é comum.

MEMORIA

A baixa qualidade do entorno da quadn
e a avenida de movimento intenso refor
¢aram, desde o inicio, a idéia de um pry
jeto voltado para dentro, com a formaci
de dreas de uso coletivo demarcadas pg
las calcadas de acesso as unidades.

A imposicao de acessos, sempre a pal
tir do interior do conjunto, para propicid
a intimidade e o contato dos vizinho
combinada com a exigéncia de uma ba
orientacdo para todos os dormitorios d
todas as unidades, nega a simetria apj
rente como processo ordenador.
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O acesso de pedestres ¢ distinto c
de veiculos e servico e ambos encontra
suas dimensoes possiveis e necessariz
As fileiras {ém suas soleiras definidas pe
topografia irregular e a unidade habit
cional tipica desdobra-se, com a invers
das escadas e com a ampliacio das unid
des terminais, em quatro variantes.

O sentido invertido das escadas deslc
@@ o terceiro nivel dos dormitérios qu
nos dois casos caracterizam um prism
retangular formalmente autdénomo ond
Justapoem os volumes das areas molh:
das idénticas a todas as variantes. As un,
dades terminais existem para anuncia
o fim das fileiras e criticar qualquer re
produgdo inercial. Dessa maneira pode
S€ pensar em alternar as cores correspon
dentes aos prismas reforcando o rigo
obrigatério das paredes de alvenaria ar
mada e o préprio programa.

O conjunto prevé construgoes destina
das a comércio e servicos, agora voltados
paraa rua, sem ter que insistir demasiado
na discrepancia entre sua demanda e
oferta na drea,

O conjunto € composto de 120 unida-
des habitacionais, sendo metade de um
dormitério nos térreos dos edificios e
s restantes de dois dormitérios com
quartos distribuidos em diferentes niveis
com a transformagdo da escada coletiva

- do primeiro lance em escada privada no

segundo,

m

Equipe Técnica

Arquitetura: Luls Espaliargas, Angelo Cecco X,
Edna José Nagle e Rose Borges

Estrutura: José Luiz Pereira/Projetos e Construcoes
Ltda.

Instalagbes: MHA-Engenharia de Projeto Lida,
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HELIOPOLIS II

En terreno elevado com vistas privile-
giadas da cidade e com residéncias isoladas
nos grandes lotes do entorno, esse con-
junto tem um cardter mais extrovertido.
As ruas pavimentadas e arborizadas sao ti-
das como boas para 0 acesso as unidades
e 2s 4reas coletivas e Os quintais resultantes
da implantagio dio continuidade ao dese-
nho existente naquelas quadras.

O franco desnivel do terreno e sua for-
ma remanescente sugerem escalonamen-
to e organizacio longitudinais e o talude
transversal faz pensar em niveis desen-
contrados. Animava a idéia de uma unida-
de que no seu uso e distribuicao lem-
brasse mais um sobrado € menos um
apartamento.

Através das galerias se tem um acesso
as salas e por intermédio de uma escada
acede-se as dreas molhadas e depois aos
dormitérios, ora subindo, ora descendo.
As unidades tém entdio um desenvolvi-
mento diagonal e sio necessdrias duas
galerias para preencher completamente
um andar de dormitdrios. Na cobertura
fica explicitada a ocupacao parcial e, no

L e L T
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Elevacoes

Planta-tipo galerias e salas
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Corte transversal

Planta-tipo dormitorios
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Axonométrica unidacde Hpo

térrec, 0s vazios sio ocupados por unids
des de um dormitorio. Os acessos sdo
multaneamente isolados e concenwad
em alguns pontos que procuram tir
proveito dos desniveis do terreno.

Na curva da rua ascendente, quandi
O terreno ja é quase plano, as unidadg
acatam a volumetria original e se resd
vem em uma planta, ali as escadas pr
porcionam as inflexdes e evitam os cortd
na alvenaria estrutural. Escadas que atet
dem unidades ou galerias, conforme
vier, ja que o sistema proposto nao te
restricoes verticais ou horizontais. Esy
conjunto € composto de 58 unidades hi
bitacionais, sendo seis de um dormitdria
48 de dois dormitorios e quatro unidads
de trés dormit6rios.

Equipe Técnica

Arquitetura: Luis Espallargas, Angelo Cecea Jr,
Edna José Nagle e Rose Borges

Estrutura: Jose Luiz Pereira/Projetos & Construgaes
Ltda.

Instalagces: Tesis-Tecnologla de Sistermnas em
Engenharia 5/C Ltda.
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Associacio dos Trabalhadores Sem-Terra,
condominio Sta. Marta

dos Sem-Terra, Jardim $io Francisco
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CONVITE AOS CETICOS E APAIXONADOS

Palavras e argumentos sao insuficien-
tes para mudar opinides. Por isso, ao in-
vés de apenas argumentar, convido todos

_0s que atuam, trabalham ou refletem so-

bre a questao habitacional e os que so-
nham com formas alternativas de organi-
zacdo da produgao a visitarem alguns dos
30 mutiroes autogeridos que a prefeitura
de Sio Paulo, através da Superintendén-
cia de Habitagio Popular (Habi/Sehab) e
do Funaps, estd financiando em todas as
regioes do municipio, abrangendo até
agora mais de 4.500 familias,

Os céticos vao se surpreender; 0s apai-
xonados vdo se emocionar, Trata-se do
Programa Funaps Comunitirio, que via-
bilizou, na pritica, uma reivindicacao de
quase dez anos do movimento de mora-
dia de Sao Paulo: acesso a terra e financia-
mento do material de construgao para
edificacio de moradias em regime de mu-
tirao ¢ autogestao.

Nesse programa habitacional pioneiro
no Brasil, associaghes comunitarias, ver-
dadeiras cooperativas habitacionais, assi-
nam um convénio com o Funaps para re-
ceber financiamento ¢ promover a edifi-
cagdo de moradias, administrando todo
o processo produtivo: contratam assesso-
ria técnica, montam ¢ canteiro de obras,
compram ¢ material de construgao, orga-
nizam o mutirdo, envolvendo todos os fu-
turos moradores, e contratam, até o limite
de 10% do total de financiamento, parte
da mao-de-obra especializada. Nio se tra-
ta, portanto, simplesmente de um muti-
rio, trabalho promovido pelo Estado para
a construcao das casas, nem de autocons-
trucio, onde cada morador se vira indivi-
dualmente para fazer um abrigo; é o muti-
rio autogerido, organizacio auténoma da
sociedade civil que, com apoio e financia-
mento da prefeitura, equaciona a produ-
¢cio das moradias com a participacdo dos
moradores e introducio de avangos tec-
nol6gicos e sociais que $6 o trabalho cole-
tivo pode propiciar.

Durante virios anos em que defende-
mos, num amplo processo coletivo de hu-
tas, o mutirdo autogerido, enfrentamos
forte resisténcia do poder publico, em-
presdrios e também de muitos técnicos
e intelectuais que identificam essa forma
de produzir moradia como um misto de
atraso tecnologico e romantismo deliran-
te. Mutirdo seria sinonimo de baixa pro-

dutividade, processos artesanais de cons-
trugao, longo e intermindvel tempo de
obra, impossibilidade de producio mas-
siva de moradias, baixas densidades, des-
perdicio de terrenos e precariedade habi-
tacional. Autogestao, entio, seria um
ideal inatingivel, uma utopia do século
19: 0s sem-terra jamais seriam capazes de
administrar ¢ gerir a construcao de um
conjunto habitacional.

Nada como experiéncias concretas para
desfazer mitos, preconceitos e ceticismo.
O mutirao autogerido, gracas a capacida-
de de organizacio do movimento de mo-
radia e ao apoio da prefeitura de Sao Pau-
fo, ndo € mais uma proposta, um sonho,
uma utopia; é realidade que derruba teo-
rias. A um custo 50% inferior ao cobrado
por empreiteiras, as associagdes promo-
toras do mutirdo estao construindo casas
de excelente qualidade (até 60 m* de
area), com grande aproveitamento da ter-
ra (densidade liquida de até 700 hab/ha),
em alguns meses de trabalho. A autono-
mia das assessorias técnicas garante di-
versidade e inovagoes nas solugdes espa-
ciais, arquitetonicas e urbanisticas, como
ocorre nos mutiroes de Pirituba. Nos mu-
tiroes do Conjunto Sao Francisco (Sao Ma-
teus), quase 900 casas sio erguidas num
extraordindrio processo organizativo que
desmistifica a idéia de que mutirdo e au-
togestao sao incompativeis com producio
em massa de casas. Ali, a associacio criou
uma usina de elementos pré-fabricados
gque produz uma série de componentes
que sao utilizados para acelerar a obra.
No Conjunto Adventista Fase 2, em pouco
mais de oito meses as casas ficaram pron-
tas, rapidez tem sido observada em varios
outros mutiroes. Qutras associagoes cria-
ram creches e diversas iniciativas para-
lelas a construgio de casas.

Alta produtividade, excelente qualida-
de de construcio, baixo custo e rapidez
caracterizam os mutirdes autogeridos, Ao
lado do enorme avango na organizacao
e participagao popular que o programa
do Funaps Comunitirio possibilita, essas
caracteristicas permitem colocar a auto-
gestao como alternativa de grande alcan-
ce para equacionar o problema habita-
cional a nivel nacional.

NABIL BONDUKI



